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ВВЕДЕНИЕ 
            

Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы бакалавриата, разработанной в 

соответствии с ФГОС ВО 
            
 ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.01 ЭКОНОМИКА (уровень 

бакалавриата) (приказ Минобрнауки России от 12.11.2015г. №1327) 

 

 ПС   

            

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Целью освоения дисциплины является формирование  базовых теоретических знаний и 

основных практических навыков стратегического и креативного мышления, ориентированного на 

перспективу, поиск оригинальных идей и получение системного эффекта стратегического 

управления предприятиями и организациями. 
Цель курса  конкретизируется в следующих задачах: 
• формирование представления о сущности и особенностях стратегического анализа в 

современных организациях; 
• приобретение теоретических знаний и практических навыков в использовании 

современных концепций, моделей, методик стратегического анализа; 
• освоение подходов к организации стратегической аналитической деятельности на 

предприятиях. 
 

            

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

            

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
            

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

  

Всего за 

семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 

подготовка 

контрольных и 

курсовых 

  

Всего Лекции 

Практические 

занятия, 
включая 

курсовое 

проектировани 

е 

  

Семестр 5   
Экзамен, Контрольная 

работа 
180 16 8 8 155 5 

  

            
4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  

В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

            

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

ОПК-4      способностью 

находить организационно- 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и готовность 

нести за них 

ответственность 

ИД-1.ОПК-4 Знает основы менеджмента и поиска организационно- 

управленческих решений в профессиональной деятельности 
Умеет находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности 
Владеет навыками принятия ответственности за организационно- 

управленческие решения в профессиональной деятельности 

  



ОПК-2      способностью 

осуществлять сбор, анализ и 

обработку данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач 

ИД-1.ОПК-2 Знает основы сбора, анализа и обработки данных для 

решения профессиональных задач 
Умеет осуществлять сбор, анализ и обработку данных для решения 

профессиональных задач 
Владеет навыками сбора, анализа и обработки данных для решения 

профессиональных задач 
Профессиональные компетенции (ПК) 

         

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

аналитическая, научно-исследовательская 
ПК-6 способностью 

анализировать и 

интерпретировать данные 

отечественной и зарубежной 

статистики о социально- 

экономических процессах и 

явлениях, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей 

ИД-1.ПК-6 Знать: основы отечественной и зарубежной статистики о 

социально-экономических процессах и явлениях. 
Уметь: анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и 

явлениях. 
Владеть навыками (трудовые действия) выявления тенденций 

изменения социально-экономических показателей. 

ПК-7 способностью, 

используя отечественные и 

зарубежные источники 

информации, собрать 

необходимые данные 

проанализировать их и 

подготовить 

информационный обзор 

и/или аналитический отчет 

ИД-1.ПК-7 Знать: отечественные и зарубежные источники 

информации. 
Уметь: собрать необходимые данные, проанализировать их. 
Владеть навыками (трудовые действия) подготовки 

информационного обзора и/или аналитического отчета с 

использованием отечественных и/или зарубежных источников 

информации 

организационно-управленческая 
ПК-11 способностью 

критически оценить 

предлагаемые варианты 

управленческих решений и 

разработать и обосновать 

предложения по их 

совершенствованию с 

учетом критериев 

социально-экономической 

эффективности, рисков и 

возможных социально- 

экономических последствий 

ИД-1.ПК-11 Знать: критерии социально-экономической 

эффективности, виды рисков с целью принятия обоснованных 

управленческих решений. 
Уметь: критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений. 
Владеть навыками (трудовые действия) разработки и обоснования 

предложений по совершенствованию управленческих решений с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков 

и возможных социально-экономических последствий. 

         
5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  

         

Тема 

Часов 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 

работа 

Контроль 

самостоятельн 
ой работы Лекции 

Лаборатор 

ные 
Практичес 

кие занятия 

Семестр 5 171      

Тема 1. 
Введение в теорию стратегического 

анализа 
46 2 

 
2 42 

 

  



Тема 2. Методы анализа внешней среды 42 2  2 38  

Тема 3. 
Оценка конкуренции и 

конкурентоспособности 
46 2 

 
2 42 

 

Тема 4. Модели стратегического анализа 37 2  2 33  

           
6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  
           

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 

оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

Тема 1- 2. 
Практическая 

работа №1. 
(Приложение 4). 

Проведение РЕСТ  анализа. 
Студенту придлагается выбрать 

предприятие. Учитывая особенности его 

внешней среды, используя  

предложенную методику, студентом 

проводиться PEST анализ данного 

предприятия. 
Результаты анализа представляются в виде 

презентации-кейса и защищаются в 

формате дискуссии на семинарских 

занятиях 
Задача на отработку навыка проведения 

СВОТ анализа. 

Работа оценивается 

по следующим 

критериям: 
- умение работать с 

аналитическими 

данными, 

использовать 

методы 

статистического 

анализа  (4 балла) 
- презентация и 

раздаточный 

материал (2 балла) 
- полнота ответа на 

вопросы, умение 

обосновать 

полученные 

выводы (4 балла) 
 

Задача сичтается 

выполненой при 

наличии 

развернутого 

решения с 

пояснениями- 10 

баллов. 
  



Тема 3-4. 
Практическая 

работа №2 . 

(Приложение 4). 

Основываясь на данных своего 

предприятия (продуктового рынка), 

необходимо сделать выбор перспективных 

стратегических зон хозяйствования и дать  

рекомендации высшему руководству 

компании. Методика исследования 

предлагается на лекционных занятиях. 

Результаты представляются на 

семинарских занятиях в форме 

презентации, обсуждаются в группе. Форма 

работы – индивидуальная. Решение 

типовых задач. 
Задача. 
Используя данные выбранного студентом 

предприятия, используя предложенную 

методику предлагается провести анализ 

деятельности предприятия используя 

модель ценностной цепочки Портера. 

Работа оценивается 

по следующим 

критериям: 
- умение работать с 

аналитическими 

данными, 

использовать 

методы 

статистического 

анализа  (4 балла) 
- презентация и 

раздаточный 

материал (2 балла) 
- полнота ответа на 

вопросы, умение 

обосновать 

полученные 

выводы (4 балла) 
 
 

Задача сичтается 

выполненой при 

наличии 

развернутого 

решения с 

пояснениями-10 

баллов. 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

5 семестр 

(Эк) 

Экзаменнационны 

й билет 

(приложение 5 ) 

Билет включает в себя два теоретических 

вопроса и практическую задачу. 

по 25 баллов за 

ответы на вопросы, 

50 баллов за верно 

решенную задачу. 
Итого: 

100-80 - отлично, 
79-65 - хорошо, 

64-45 - 

удовлетворительно 
ниже 44 - 

неудовлетворитель 

но 

  



ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 

промежуточной аттестации обучающегося. 
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 

уровень подготовки студента. 
Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 

системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 
В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 

планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 
В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 

оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 

данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 
Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 

соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 

данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 

компетенций. 
Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 

пятибалльную систему. 
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



 Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя  

 100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном 

объеме, понимают, самостоятельно умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов  на высоком уровне 

 

 84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном 

объеме, понимают, самостоятельно умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 

студентом самостоятельно в процессе работы 

(ответа и т.д.) 

 

 69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент 

затрудняется исправить самостоятельно. 

 

 49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих 

теоретическими знаниями, не умеют 

самостоятельно применять, исследовать, 

идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, 

управлять, организовать, планировать процессы 

исследования, осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 

профессиональных задач 

 

 100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» 
 

 49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 

«неудовлетворительно» 
 

     
7. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

7.1. Содержание лекций   



Тема 1. Введение в теорию стратегического анализа 
Сущность концепции стратегического анализа. Сущность, предмет, цели и задачи стратегического 

анализа.Методологические основы стратегического анализа. Развитие взглядовнауправление как на 

деятельность, обеспечивающую гибкое поведение организации в динамично изменяющейся среде, 

позволяющее ей при этом достигать своих целей.Стратегическое планирование как сущностная 

основа стратегического анализа. Основные различия между долгосрочным и стратегическим 

планированием. Взаимосвязь между стилями организационного поведения и видами управления. 

Содержание и взаимосвязь основных понятий стратегического менеджмента. Конечный продукт 

стратегического менеджмента. Принципы стратегического менеджмента. 
Тема 2. Методы анализа внешней среды 
Ресурсная концепция фирмы как информационная система,характеризующая совокупность 

ресурсов, то есть возможность фирмыопределять и достигать долговременные стратегические 

цели.Предпринимательская способность как особый вид ресурсов, приводящая вдвижение, 

организующая взаимодействие всех остальных видов ресурсовфирмы. Понятие и закономерность 

систем. Особенности социально-экономических систем, отличающие их от технических и иных 

систем.Определение организации как производственной системы. Состав производственной 

системы. Понятие потенциала организации. Понятие стратегических ресурсов (потенциала) 

организации. 
Производственная система (организация) как совокупность взаимосвязанных ресурсов. Матрица 

стратегических ресурсов фирмы. Особенности анализа внешней среды. 
Тема 3. Оценка конкуренции и конкурентоспособности 
Методы оценки конкурентоспособности продукта. Методы оценки конкурентоспособности 

предприятия. Конкурентоспособность персонала.Графические методы оценки 

конкурентоспособности. Стратегические хозяйственные зоны (СХЗ). Формирование СХЗ. 

Интегральная привлекательность СХЗ. Портфельные матрицы. Модель Бостонской 

Консалтинговой группы. Модель Мак-Кинси. Модифицированная модель БКГ.  Матрица 

компании «Шелл». Тема 4. Модели стратегического анализа 
Ресурсный анализ. Анализ ресурсов. Анализ компетенций и стержневых компетенций. Товар и 

рынок. Определение рынков и рыночной доли.  Анализ видов деятельности в ценностной цепочке. 

Ценностная цепочка. Схема ресурсного подхода.  SNW-анализ внутренних ресурсов. 
Стратегический потенциал организации. Стратегический анализ персонала. Анализ капитала 

фирмы. Стратегический финансовый анализ. Анализ эффективности стратегических ресурсов. 

Анализ прибыльности. 
 

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 
Тема 1. Введение в теорию стратегического анализа 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников  

и дополнительных литературных источников (статей) для подготовки  обзора  проблемных 

вопросов; решение типовой задачи 1. 
Тема 2. Методы анализа внешней среды 
Практическая работа 1. Проведение РЕСТ  анализа. 
Студенту придлагается выбрать предприятие. Учитывая особенности его внешней среды, используя 

предложенную методику, студентом проводиться PEST анализ данного предприятия. 
Результаты анализа представляются в виде презентации-кейса и защищаются в формате дискуссии 

на семинарских занятиях. 
Решение типовой задачи 2 
Тема 3. Оценка конкуренции и конкурентоспособности 
Практическая работа №2. Основываясь на данных своего предприятия (продуктового рынка), 

необходимо сделать выбор перспективных стратегических зон хозяйствования и дать  

рекомендации высшему руководству компании. Методика исследования предлагается на 

лекционных занятиях. Результаты представляются на семинарских занятиях в форме презентации, 

обсуждаются в группе. Форма работы – индивидуальная. Решение типовой задачи 3.   



Тема 4. Модели стратегического анализа 
Практическая работа №3. 
Используя данные выбранного студентом предприятия, используя предложенную методику 

предлагается провести анализ деятельности предприятия используя модель ценностной цепочки 

Портера 
 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Введение в теорию стратегического анализа 
Изучение основной и дополнительной литераты по теме, решение типовых задач. 
Тема 2. Методы анализа внешней среды 
Изучение основной и дополнительной литературы по теме курса,  решение задач, выполнение 

практической работы №1. 
Тема 3. Оценка конкуренции и конкурентоспособности 
Изучение основной и дополнительной литературы по теме курса,  решение типовых задач, 

выполнение практической работы 2. 
Тема 4. Модели стратегического анализа 
Изучение основной и дополнительной литературы по теме курса, выполнение практической работы 

№3. 
 

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1. 
 

 
7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 

зачету/экзамену 
Приложение 2. 

 
7.3.3. Перечень курсовых работ 
не предусмотрено 

 
7.4. Электронное портфолио обучающегося 
размещается контрольная работа 

 
7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
приложение 6 

 
7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
не предусмотрено 

 

8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.    



9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
 

Основная литература: 
1. Фомичев А. Н.. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - 

Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2018. - 468 с. – Режим доступа: 

https://new.znanium.com/catalog/product/318610 
2. Маркова В.Д., Кузнецова С. А.. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, 

инструменты принятия решений [Электронный ресурс]:Справочное пособие. - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017. - 320 с. – Режим доступа: 

https://new.znanium.com/catalog/product/884225 
3. Попов С. А.. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Электронный 

ресурс]:Учебник. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 481 с. – Режим доступа: https://www.biblio- 

online.ru/bcode/428315 
4. Родионова В.Н.. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - 

Москва: Издательский Центр РИО�, 2020. - 106 с. – Режим доступа: http://new.znanium.com/go.php? 

id=1052210 
 
Дополнительная литература: 

1. Зуб А. Т.. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник и практикум. - 

Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 375 – Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/432044 2. Томпсон А.А., Стрикленд А.Д.. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и 

реализации стратегии [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Издательство 

"ЮНИТИ", 2017. - 576 с. – Режим доступа: https://new.znanium.com/catalog/product/1028918 
3. Ярошевич Н. Ю.. Методы и модели стратегического анализа фирмы [Электронный 

ресурс]:учебное пособие. - Екатеринбург: [Издательство УрГЭУ], 2013. - 117 с. – Режим доступа: 

http://lib.usue.ru/resource/limit/ump/14/p480126.pdf 
4. Егоршин А. П.. Эффективный менеджмент организации [Электронный ресурс]:ВО - 

Магистратура. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 388 с. – Режим 

доступа: http://new.znanium.com/go.php?id=1082421 
 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 

ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Перечень лицензионное программное обеспечение: 
 

Astra Linux Common Edition. Договр № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 

действия лицензии - без органичения срока.  
МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 

07.06.2017. Срок действия лицензии - без органичения срока.  
 
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет»: 
Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 

лицензии -без ограничения срока  
  
-Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 194-У-2019 от 09.01.2020. Срок 

действия лицензии до 31.12.2020  
  
  
 
    



11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием 

материально-технической базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий 
и научно-исследовательской и самостоятельной работы обучающихся:  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех 

видов занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду УрГЭУ.  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены 
мультимедийным оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, 
иным компьютерным), доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, 
электронным библиотечным системам, базам данных действующего законодательства, иным 
информационным ресурсам служащими для представления учебной информации большой 

аудитории.  
Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные 

пособия, обеспечивающие тематические иллюстрации.  
 


