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ВВЕДЕНИЕ 
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в 

соответствии с ФГОС ВО 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 

Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

ПС  

          

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Целью изучения дисциплины «Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)» 

является освоение технологий стратегического менеджмента в условиях формирования и развития 

рынков. 
Изучение дисциплины обеспечивает 
знакомство с теоретической базой стратегического управления предприятием; 
изучение методологии разработки эффективных стратегических управленческих решений; 
изучение особенностей стратегического планирования на всех уровнях управления и сферах 

деятельности в зависимости от изменения внешней и внутренней среды предприятия; 
изучение механизмов технологического, организационного и культурного обеспечения 

реализации стратегических планов компании. 
 

          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

          

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

 

Всего за 

семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 

подготовка 

контрольных и 

курсовых 

 

Всего Лекции 

Практические 

занятия, 
включая 

курсовое 

проектировани 

е 

 

Семестр 1  
Зачет 144 16 4 12 128 4  

Семестр 2  

Экзамен, Курсовая работа 144 20 4 16 88 4 
 

 288 36 8 28 216 8  

          
4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  

В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Профессиональные компетенции (ПК) 

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

информационно-аналитический   



ПК-1 Стратегическое 

управление процессами 

планирования 

производственных ресурсов 

и производственных 

мощностей 

ИД-1.ПК-1 Знать: 
? Методологические основы проведения логистикоориентированного 

анализа системы и среды ее функционирования 
? Базовые идеи, подходы, методы и результаты прикладной 

статистики, экспертных оценок, теории принятия решений и 

экономико-математического моделирования 
? Методы моделирования технологий обеспечения качества, методы 

классификации, методы принятия решений в условиях 

неопределенности и риска 

ИД-2.ПК-1 Уметь: 
? Использовать законы естественно-научных дисциплин в 

профессиональной деятельности и применять математический 

аппарат, методы оптимизации, теории вероятностей, математической 

статистики, системного анализа для принятия решений в области 

стратегического и тактического планирования и организации 

производства 
? Проводить комплексное изучение отраслевого рынка 

промышленной продукции, потребителей товаров, поставщиков 

сырья, материалов и комплектующих, конкурирующих организаций- 

производителей продуктов-заменителей, оценивать уровень 

конкурентной борьбы, составлять обзоры конъюнктуры рынка 
? Разрабатывать методы и модели создания системы управления 

процессами планирования производственных ресурсов и 

производственных мощностей промышленной организации 

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт: 
? Руководство разработкой основных положений продуктовой и 

технологической стратегии развития организации, определение 

основных параметров производственно-технологической и 

инновационной политики организации с целью минимизации 

издержек производства, приведения качества продукции в 

соответствие с запросами потребителей, создания оптимальной 

системы обеспечения сервисных служб, повышения 

конкурентоспособности на базе усовершенствования производимой 

продукции и действующей технологии производства, создания 

принципиально новых продуктов и производств 
? Организация работы по формированию иерархии прогнозов 

производственных процессов на стратегическом и тактическом 

горизонтах принятия управленческих решений с целью определения 

потребностей рынка в новой и модернизированной продукции, 

потребностей организации в производственных ресурсах и 

производственных мощностях 
? Стратегическое управление длительными и ресурсоемкими 

комплексами работ на основе проектно- и программно- 

ориентированного планирования деятельности организации, 

бюджетирования и мониторинга хода выполнения проектов и 

программ 
? Клиентоориентированное стратегическое и тактическое управление 

конфигурациями промышленной продукции и технологическими 

маршрутами ее производства в организации на основе долгосрочных и 

среднесрочных прогнозов развития рынка 
  



ПК-1 Стратегическое 

управление процессами 

планирования 

производственных ресурсов 

и производственных 

мощностей 

ИД-4.ПК-1 Иметь практический опыт: 
? Обеспечение ритмичной работы организации и равномерного 

выпуска продукции, выполнения работ в соответствии с 

производственными программами, договорными обязательствами, 

календарными графиками и сменно-суточными заданиями, принятие 

мер по максимальному использованию производственных мощностей 

организации с рациональной загрузкой оборудования, повышению 

коэффициента сменности, созданию условий для эффективной работы 

персонала 
?  Организация работы и эффективного взаимодействия всех 

структурных подразделений, цехов и производственных единиц 

промышленной организации, направление их деятельности на 

развитие и совершенствование производства с учетом социальных и 

рыночных приоритетов, повышение эффективности работы 

организации, рост объемов сбыта продукции и увеличение прибыли, 

качества и конкурентоспособности производимой продукции, ее 

соответствие мировым стандартам в целях завоевания отечественного 

и зарубежного рынка и удовлетворения потребностей населения в 

соответствующих видах отечественной продукции 
? Организация производственно-хозяйственной деятельности на 

основе широкого использования новейшей техники и технологии, 

прогрессивных форм управления и организации труда, научно 

обоснованных нормативов материальных, финансовых и трудовых 

затрат, изучения конъюнктуры рынка и передового опыта 

(отечественного и зарубежного) в целях всемерного повышения 

технического уровня и качества продукции (услуг), экономической 

эффективности производства, рационального использования 

производственных резервов и экономного расходования всех видов 

ресурсов 

организационно-управленческий 
ПК-3 Стратегическое 

управление процессами 

организационной и 

технологической 

модернизации производства 

ИД-1.ПК-3 Знать: 
? Принципы и основные положения теории решения нестандартных 

задач, законы эволюции сложных систем, принципы 

функционального моделирования технических систем и типовые 

методы их совершенствования 
? Организационные технологии проектирования производственных 

систем, нормативной базы проектирования 
? Технологии автоматизированного управления объектами и 

производствами, основы компьютеризированного управления 

технологическим оборудованием, технологии диагностики, пуско- 

наладки и испытаний производственных систем, перспективы 

развития промышленных технологий 
? Классификация и основные методы моделирования бизнес- 

процессов в интегрированных научно-производственных структурах 
? Принципы и порядок организации процессов сервисного 

обслуживания продукции наукоемкого производства, а также его 

комплексной оценки 
? Современные модели сервисного обслуживания продукции 

наукоемких производств 
? Основные современные логистические модели кооперации 

наукоемких производств и управления цепями поставок 
  



ПК-3 Стратегическое 

управление процессами 

организационной и 

технологической 

модернизации производства 

ИД-2.ПК-3 Уметь: 
? Решать задачи повышения эффективности процессов 

организационной и технологической модернизации производства в 

промышленной организации с использованием современных 

информационных систем, позволяющих управлять жизненным 

циклом продукции 
? Использовать современные принципы и системы менеджмента 

качества, уметь организовывать и внедрять их на наукоемких 

производствах 
? Использовать способы организации метрологического обеспечения 

технологических процессов производства, реализовывать типовые 

методы контроля качества выпускаемой высокотехнологичной 

промышленной продукции, осуществлять процедуры проведения 

сертификационных и приемо-сдаточных испытаний 

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт: 
? Руководство разработкой стратегических и тактических 

мероприятий по реконструкции и модернизации организации, 

предотвращению вредного воздействия производства на 

окружающую среду, бережному использованию природных ресурсов, 

созданию безопасных условий труда и повышению технической 

культуры производства в соответствии с утвержденными 

бизнес-планами промышленной организации на долгосрочную и 

среднесрочную перспективу 
? Организация работы по улучшению ассортимента и качества, 

совершенствованию и обновлению выпускаемой продукции, 

выполняемых работ (услуг), техники и технологии, по 

проектированию и внедрению в производство 

высокопроизводительного оборудования, разработке нормативов 

трудоемкости изделий и норм расхода материалов на их изготовление, 

последовательному осуществлению режима экономии и сокращению 

издержек 
? Совершенствование организации производства, труда и управления 

на основе внедрения новейших технических и 

телекоммуникационных средств выполнения инженерных и 

управленческих работ, по ускорению освоения в производстве 

прогрессивных технологических процессов, новейших материалов, 

широкому внедрению научно-технических достижений Заключение с 

научно-исследовательскими, проектными (конструкторскими и 

технологическими) организациями, образовательными 

организациями высшего образования договоров на разработку новой 

техники и технологии производства, проектов реконструкции 

организации, ее подразделений, обновления и модернизации 

оборудования, комплексной механизации и автоматизации 

производственных процессов, автоматизированных систем 

управления производством, осуществление контроля за их 

разработкой, организация рассмотрения и внедрения проектов 

технического перевооружения, разработанных сторонними 

организациями, составление заявок на приобретение оборудования на 

условиях лизинга   



ПК-3 Стратегическое 

управление процессами 

организационной и 

технологической 

модернизации производства 

ИД-4.ПК-3 Иметь практический опыт: 
? Руководство работой по организации и планировке новых цехов и 

участков, их специализации, освоению новой техники, новых 

высокопроизводительных технологических процессов, выполнению 

расчетов производственных мощностей и загрузки оборудования, 

повышению технического уровня производства и коэффициента 

сменности работы оборудования, составлению и пересмотру 

технических условий и требований, предъявляемых к сырью, 

основным и вспомогательным материалам, полуфабрикатам, 

разработке и внедрению прогрессивных норм трудовых затрат, 

расхода технологического топлива и электроэнергии, сырья и 

материалов, мероприятий по предупреждению и устранению брака, 

снижению материалоемкости продукции и трудоемкости ее 

производства 
? Руководство разработкой проектов реконструкции организации, 

мероприятий по сокращению сроков освоения новой техники и 

технологии, рациональному использованию производственных 

мощностей, снижению энерго- и материалоемкости производства, 

повышению его эффективности, улучшению качества продукции, 

совершенствованию организации труда 
?  Руководство проведением исследовательских и 

экспериментальных работ по освоению вновь разрабатываемых 

технологических процессов, организация промышленных испытаний 

новых видов машин и механизмов, средств механизации и 

автоматизации производства, руководство работой комиссий по 

приемке систем оборудования в эксплуатацию 
? Организация обучения и повышения квалификации рабочих и 

инженерно-технических работников и обеспечение постоянного 

совершенствования подготовки персонала 
ПК-5 Стратегическое 

управление процессами 

технического обслуживания 

и материально-технического 

обеспечения производства 

ИД-1.ПК-5 Знать: 
Типовые варианты построения системной архитектуры и технологии 

баз данных отраслевых информационных систем 
Типовые схемы организации информационной службы наукоемкой 

организации Функциональность современных отраслевых 

информационных систем управления жизненным циклом 

наукоемкой продукции, управления производством и управления 

организацией 
ИД-2.ПК-5 Уметь: 
Использовать инструментальные средства для решения прикладных 

инженерно-технических и технико-экономических задач 

технического обслуживания и материально-технического 

обеспечения производства 
Решать задачи разработки структуры и содержания интерактивных 

электронных технических руководств   



ПК-5 Стратегическое 

управление процессами 

технического обслуживания 

и материально-технического 

обеспечения производства 

ИД-3.ПК-5 Иметь практический опыт: 
Проведение на уровне промышленной организации стратегических 

плановых мероприятий по поддержанию в рабочем состоянии 

оборудования, безаварийной и энергоэффективной эксплуатации 

механизмов и агрегатов, своевременному обеспечению предметами 

труда, инструментами и приспособлениям и, своевременной 

модернизации производственной инфраструктуры 
Разработка стратегии технического обслуживания, качественного 

ремонта и модернизации оборудования, организация стратегических 

мероприятий по повышению его надежности и долговечности, 

технический надзор за состоянием, содержанием, ремонтом зданий и 

сооружений, обеспечение рационального использования материалов 

на выполнение ремонтных работ 
Организация работ по приемке и установке нового оборудования, 

аттестации и рационализации рабочих мест, модернизации и замене 

малоэффективного оборудования высокопроизводительным, 

внедрению средств механизации тяжелых ручных и трудоемких 

работ 
ИД-4.ПК-5 Иметь практический опыт: Разработка и анализ 

рационализаторских предложений по совершенствованию процессов 

технического обслуживания производства, обоснование 

технологических и организационных инноваций и осуществление 

мероприятий по внедрению прогрессивных методов ремонта и 

восстановления узлов и деталей механизмов, по увеличению сроков 

службы оборудования, сокращению его простоев и повышению 

сменности, по предупреждению аварий и производственного 

травматизма, снижению трудоемкости и себестоимости ремонта, 

улучшению его качества 
Контроль материально-технического обеспечения производственной 

программы, ремонтно-эксплуатационных нужд промышленной 

организации, а также создания необходимых производственных 

запасов на основе определения потребности в материальных 

ресурсах (сырье, материалах, полуфабрикатах, оборудовании, 

комплектующих изделиях, топливе, энергии) с использованием 

прогрессивных норм расхода 
Организация процессов заключения договоров с поставщиками, 

согласование условий и сроков поставок, изучение возможности и 

целесообразности установления прямых долгосрочных 

хозяйственных связей по поставкам материально-технических 

ресурсов 
Мониторинг поставок материальных ресурсов в соответствии с 

предусмотренными в договорах сроками, контроль их количества, 

качества и комплектности и организация хранения на складах 

организации, руководство рекламационной работой с поставщиками, 

подготовка претензий при нарушении ими договорных обязательств, 

согласование с поставщиками изменений условий заключенных 

договоров 
Руководство инновационными мероприятиями по повышению 

эффективности использования материальных ресурсов, снижению 

затрат, связанных с их транспортировкой и хранением, 

использованию вторичных ресурсов и отходов производства, 

совершенствованию системы контроля за их расходованием, 

использованием местных ресурсов, выявлению и реализации 

излишнего сырья, материалов, оборудования и других видов 

материальных ресурсов 
  

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН    



Тема 

Часов 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 

работа 

Контроль 

самостоятельн 
ой работы Лекции 

Лаборатор 

ные 
Практичес 

кие занятия 

Семестр 1 144      

Тема 1. 
История возникновение понятие и 

сущность стратегического 

менеджмента 

17 1 
 

4 12 
 

Тема 2. 
Видение, миссия и стратегические цели 

компании 
26 2 

  
24 

 

Тема 3. 
Источники информации для 

стратегического анализа 
48 

  
4 44 

 

Тема 4. Методы стратегического анализа 15 1  2 12  

Тема 5. 
Портфельный анализ 

диверсифицированной компании 
38 

  
2 36 

 

Семестр 2 108      

Тема 6. Общекорпоративные стратегии 50 2  8 40  

Тема 7. Конкурентные корпоративные 

стратегии 
58 2  8 48  

           
6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  
           

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 

оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

История 

возникновени 

е понятие и 

сущность 

стратегическ 

ого 

менеджмента 

Тестирование№1 

(Приложение 4) 
Тема 1-4: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

Видение, 

миссия и 

стратегическ 

ие цели 

компании 

Тестирование№1 

(Приложение 4) 
Тема 1-4: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

Источники 

информации 

для 

стратегическ 

ого анализа 

Тестирование№1 

(Приложение 4) 
Тема 1-4: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

Методы 

стратегическ 

ого анализа 

Тестирование№1 

(Приложение 4) 
Тема 1-4: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

Общекопрора 

тивные 

стратегии 

Тестирование№2 

(Приложение 4) 
Тема 5-6: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

Конкурентны 

е корпоративн 

ые стратегии 

Тестирование№2 

(Приложение 4) 
Тема 5-6: тест из 20 вопросов 0-20 баллов 

  



Промежуточный контроль (Приложение 5) 

1 семестр (За) 
Зачет (Приложение 

5) 
2 вопроса и практикоориентированное 

задание в билете 
50 баллов 

2 семестр 

(Эк) 
Экзамен 

(Приложение 5) 
2 вопроса  и практикоориентированное 

задание в билете 
50 баллов 

2 семестр 

(КР) 
Курсовая работа 

(Приложение 3, 7) 
собеседование по теме курсовой работы 50 баллов 

    
ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 

промежуточной аттестации обучающегося. 
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 

уровень подготовки студента. 
Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 

системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 
В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 

планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 
В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 

оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 

данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 
Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 

соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 

данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 

компетенций. 
Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 

пятибалльную систему. 
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 

студентом самостоятельно в процессе работы (ответа и 

т.д.) 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 

исправить самостоятельно. 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 

знаниями, не умеют самостоятельно применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 

профессиональных задач 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 

«неудовлетворительно» 

   
   

     



Тема 1. История возникновение понятие и сущность стратегического менеджмента 
Тема предполагает ознакомление студента с основными этапами эволюции стратегического 

менеджмента на примере зарубежного и отечественного опыта. Студенты знакомятся с основными 

школами стратегического менеджмента, современным содержанием концепции стратегического 

менеджмента и предпосылками ее возникновения 

Тема 2. Видение, миссия и стратегические цели компании 
В результате изучения темы студенты должны ознакомиться с значением целевого начала в 

стратегического управлении, видением и миссией компании, формированием стратегических целей 

компании. Тема включает методы целеобразования компании 

Тема 4. Методы стратегического анализа 
Тема методы стратегического анализа является одной из основных в курсе стратегический 

менеджмент, она включает в себя методики анализа внешней и внутренней среды компании. В теме 

студент изучает анализ общерыночных тенденций, модель пяти сил конкуренции М. Портера, 

стоимостной - стратегический анализ, анализ потребителей и конкурентов компании, построение 

профиля внутренних возможностей компании и SWOT-анализ, как инструмент обобщения 

информации. 

Тема 6. Общекорпоративные стратегии 
Тема знакомит студентов с разновидностями общекорпоративных стратегий, а именно стратегиями 

интеграции и диверсификации, разработка которых производится на основе материала 

портфельного анализа деятельности компании. 

Тема 7. Конкурентные корпоративные стратегии 
В теме студенты знакомятся с базовыми конкурентными стратегиями единичного бизнеса: 

стратегией минимизации издержек, стратегией дифференциации, стратегией фокусирования, 

стратегией внедрения новшеств и стратегией следования за рынком. После изучения студент 

должен знать рыночные условия их применения и угрозы реализации. 

 
7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 1. История возникновение понятие и сущность стратегического менеджмента 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
1.1. Основные правила формулирования миссии компании 
1.2. Стратегические цели организации 

Тема 3. Источники информации для стратегического анализа 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
1. Модель «Пять сил конкуренции» М.Портера 
2. Анализ продукта отрасли 
  



Тема 4. Методы стратегического анализа 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
1. Анализ общерыночных тенденций 
2. Анализ барьеров вхождения на рынок 
3. Анализ потребителей 
4. Анализ конкурентов 
5. Оценка интенсивности соперничества на рынке 
6. Диагностика конкурентных действий 
7. SWOT-анализ 
8. Направления стратегии 

Тема 5. Портфельный анализ диверсифицированной компании 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
1. Алгоритм принятия решений по достижению целей предприятия 
2 Матрица БКГ 
3 Матрица   GeneralElectric 
4 Матрица Хоуфера 
3 Матрица Стратегических соответствий 
6 Привлекательность рынка и стратегическое положение 

Тема 6. Общекорпоративные стратегии 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
 
1 Особенности стратегического менеджмента диверсифицированного предприятия 
2 Стратегия диверсификации 
3 Стратегия вертикальная интеграции 

Тема 7. Конкурентные корпоративные стратегии 
Для более углубленного понимания поставленных проблем студентам необходимо ответить на ряд 

вопросов: 
 
1 Стратегия минимизации издержек 
2. Стратегия дифференциации (стратегия отличия) 
3. Стратегия фокусирования 
4. Стратегия внедрения новшеств. 
5 Стратегия немедленного реагирования на потребности рынка 

 
7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. История возникновение понятие и сущность стратегического менеджмента 
Подготовка курсовой работы 

Тема 2. Видение, миссия и стратегические цели компании 
Подготовка курсовой работы 

Тема 3. Источники информации для стратегического анализа 
Подготовка курсовой работы 

Тема 4. Методы стратегического анализа 
Подготовка курсовой работы 
  



Тема 5. Портфельный анализ диверсифицированной компании 
Подготовка курсовой работы 

Тема 6. Общекорпоративные стратегии 
Подготовка курсовой работы 

Тема 7. Конкурентные корпоративные стратегии 
Подготовка курсовой работы 

 
7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 
 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 

зачету/экзамену 
Приложение 2 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
Приложение 3 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
В электронном портфолио обучающегося (http://portfolio.usue.ru) по дисциплине 

размещаются 
 
- курсовые работы 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
не предусмотрены учебным планом 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
Приложение 7 

 

8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

  



9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
 

Основная литература: 
1. Отварухина Н. С., Веснин В. Р. Стратегический менеджмент [Электронный 

ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 336 – Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/488374 

2. Сидоров М. Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - 

Москва: Юрайт, 2022. - 158 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/490397 

3. Глущенко А. В., Яркова И. В. Стратегический учет [Электронный ресурс]:Учебник и 

практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 240 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/493234 

4. Мардас А. Н., Гуляева О. А. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник 

и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 176 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/490982 

5. Фролов Ю. В., Серышев Р. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов [Электронный ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: 

Юрайт, 2022. - 154 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/491863 

Дополнительная литература: 

1. Басовский Л.Е. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]:Учебник. - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 256 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1002356 

2. Зуб А.Т. Управление стратегическими изменениями в организациях [Электронный 

ресурс]:Учебник. - Москва: Издательский Дом "ФОРУМ", 2019. - 384 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/986901 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Перечень лицензионного программного обеспечения: 
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 

14.10.2020. Срок действия лицензии 30.09.2023.  

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 

лицензии -без ограничения срока  
    



11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием 

материально-технической базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий 

и научно-исследовательской и самостоятельной работы обучающихся:  
Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех 

видов занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду УрГЭУ.  
Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены 

мультимедийным оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, 
иным компьютерным), доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, 
электронным библиотечным системам, базам данных действующего законодательства, иным 

информационным ресурсам служащими для представления учебной информации большой 
аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные 

пособия, обеспечивающие тематические иллюстрации.  

 


