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ВВЕДЕНИЕ 
            

Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования - программы бакалавриата, разработанной в 
соответствии с ФГОС ВО 

            

 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 
- бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (приказ 
Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970) 

 

 

ПС  
 

            

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Формирование у студентов целостного представления об основах бережливого 

проектирования; применения принципов построения бережливого производственного потока и 
инструментария, направленного на определение, нейтрализацию и предупреждение определенных 
видов потерь в процессе преобразования производства в бережливое; формирование практических 

навыков внедрения бережливого производства в проектах. Изучение дисциплины должно 
обеспечить освоение основных концепций 

бережливого производства, владение инструментами бережливого производства и практикой 
реализации бережливых проектов. 

            

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

            

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
            

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

  

Всего за 
семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 
подготовка 

контрольных и 
курсовых 

  

Всего Лекции 

Практические 
занятия, 
включая 
курсовое 

проектировани 
е 

  

Семестр 7 
  

Экзамен 144 16 8 8 119 4 
  

            

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Профессиональные компетенции (ПК) 

            

Шифр и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

информационно-аналитический   



ПК-1 Выработка 
мероприятий по 
воздействию на риск в 
разрезе отдельных видов и 
их экономическая оценка 

ИД-1.ПК-1 Знать: 
Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов 
Критерии, применяемые при выработке мероприятий по воздействию 
на риски в разрезе отдельных видов 
Инструменты анализа существующих методов контроля рисков и 
управления рисками и их достаточности; инструменты анализа 
последствий рисков 
Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска 
(достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, 
сложность метода, техники) 
Методы, техники, технологии управления различньми видами риска 
Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков 
организации 
Методы воздействия на риск 
План мероприятий по управлению рисками 
Виды, методы, формы и инструменты внутреннего контроля 
Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков 
несоответствия законодательству Российской Федерации и 
регуляторным требованиям 
Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту 
и смежным вопросам 
Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны 
Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры 

ИД-2.ПК-1 Уметь: 
Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и 
внедрять планы воздействия на риски (совместно с ответственными за 
риск сотрудниками - владельцами риска), оказывать помощь 
ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и 
разработке мероприятий по их управлению 
Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать 
методики управления рисками с учетом отраслевой специфики 
Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и 
эффективно применять их с учетом их результативности и 
экономической эффективности 
Использовать программное обеспечение для работы с информацией 
(текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, 
приложения для визуального представления данных) на уровне 
опытного пользователя 
Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей 

реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски 

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт: 
Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски 
Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с 
ответственными за риск сотрудниками организации - владельцами 
риска 
Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на 
риски 

        

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
        

Тема 

Часов 
 

Наименование темы Всего Контактная работа .(по уч.зан.) Самост. Контроль 

 

  



  часов Лекции 
Лаборатор 

ные 

Практичес 
кие 

занятия 
работа 

самостоятельн 
ой работы 

 

Семестр 7 135      
 

Тема 1. 
Теоретические основы тактического 
управления производством и 
бережливого проектирования 

24 2  2 20  

 

Тема 2. 
Основные методы преобразования 
организации в бережливое производство 

22 1  1 20  

 

Тема 3. 

Инструменты тактического управления 
производством, планирования 
производственных ресурсов и 
бережливого производства 

24 2  2 20  

 

Тема 4. 
Практические аспекты бережливого 
проектирования 

22 1  1 20  

 

Тема 5. 
Бережливое производство как модель 
повышения эффективности деятельности 
предприятия 

22 1  1 20  

 

Тема 6. 
Управление проектами бережливого 
производства (ПК-1) 

21 1  1 19  

 

            

6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  
ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  

            

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 
оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

Темы 1-6 Тестирование Тест из 20 вопросов 
2 балла за каждый 
правильный ответ 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

7 семестр 
(Эк) 

Билеты к экзамену 
Каждый билет содержит 2 теоретических 
вопроса и задачу 

Аттестация 
студентов по 
дисциплине 

«Экологический 
менеджмент» 

производится по 
уровню 

достигнутого 
результата в 

формировании 
соответствующих 

компетенций 
От 85% - отлично 

От 75 до 84% - 
хорошо 

От 51 до 74% - 
удовлетворительно 

Менее 50% - 
неудовлетворитель 

но 
  



ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 
промежуточной аттестации обучающегося. 

Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 
уровень подготовки студента. 

Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 
системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 
компетенций. 

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 
пятибалльную систему. 

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



 

Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 
 

 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

 

 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа 
и т.д.) 

 

 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 
применять, исследовать, идентифицировать, 
анализировать, систематизировать, распределять по 
категориям, рассчитать показатели, 
классифицировать, разрабатывать модели, 
алгоритмизировать, управлять, организовать, 
планировать процессы исследования, осуществлять 
оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 
исправить самостоятельно. 

 

 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 
знаниями, не умеют самостоятельно применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 
профессиональных задач 

 

 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно» 

 

 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 
«неудовлетворительно» 

 

     

7. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
7.1. Содержание лекций   



Тема 1. Теоретические основы тактического управления производством и бережливого 
проектирования 
Системы бережливого производства в проектах. Преимущества внедрения бережливой 
производственной системы в проектах. Процесс реализации концепции Lean Production + Six Sigma. 
(Бережливое производство + шесть сигм). 
Основные принципы и инструменты интегрированной концепции Lean Six Sigma в рамках методики 
решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, A-анализируй, I-улучшай, C-управляй). 
Проектирование по критерию Lean Six Sigma. Принципы построения бережливого 
производственного потока. Основные характеристики бережливого производственного потока и его 
параметры: время такта (время цикла, время выполнения заказа). Понятие ценности. Цепочка 
создания ценности. Определение потока создания ценности (value stream). Организация движения 
потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего 
(push). Основные принципы встроенного 
качества. Развертывание функции качества QFD (Quality Function Deployment) или 
структурирование функции качества (СФК). Виды потерь (muda, mura, muri). Методика оценки 
потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве. 

Тема 2. Основные методы преобразования организации в бережливое производство 
Процесс преобразования организации в бережливое производство. Определение масштабов 
внедрения бережливого производства на начальном этапе разработки проекта. 

Тема 3. Инструменты тактического управления производством, планирования производственных 
ресурсов и бережливого производства 
Инструментарий бережливого производства, направленный на определение, устранение и 
предупреждение определенных видов потерь: картирование потока создания ценности VSM (Value 
Stream Mapping); точно во время JIT(Just-in-timt); организация рабочего места - 5S; 6S как 
необходимое условие внедрения синхронизированного производства; быстрая переналадка 
оборудования SMED (Single Minute Exchange of Dies); всеобщий уход за оборудованием TPM (Total 
Productive Maintenance); визуальный контроль (visual control). 

Тема 4. Практические аспекты бережливого проектирования 
Подходы к разработке проектов бережливого производства. Алгоритм внедрения бережливого 
производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые 
результаты. Механизм реализации бережливых проектов. Экономический эффект и эффективность 
от внедрения мероприятий по бережливому производству в организации, их оценка. 

Тема 5. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия 
Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности. Стратегия и цели 
развития компании. История возникновения систем бережливого производства. 

Тема 6. Управление проектами бережливого производства (ПК-1) 
Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства. Управление текущим 
производственным процессом на участке. Управление персоналом участка. 

 

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 1. Теоретические основы тактического управления производством и бережливого 
проектирования 
Определение потока создания ценности (value stream). Организация движения потока создания 
ценности. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push). Основные 
принципы встроенного качества. Развертывание функции качества QFD (Quality Function 
Deployment) или структурирование функции качества (СФК). Виды потерь (muda, mura, muri). 
Методика оценки потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве. 

  



Тема 2. Основные методы преобразования организации в бережливое производство 
Выбор базовых продуктов для бережливой линии. Определение производительности бережливой 
линии, соответствующей спросу на продукцию. 

Тема 3. Инструменты тактического управления производством, планирования производственных 
ресурсов и бережливого производства 
Непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и отдельного процесса  кайзен 
(kaizen). Инструментарий встроенного качества: автономизация дзидока (jidoka); защита от ошибок - 
покэ-ека (poka-yoke); статистическое управление процессами SPC; анализ видов и последствий 
потенциальных отказов FMEA (Potential Failure Mode and Effects Analysis); процесс согласования 
производства части PPAP (Product Part Approval Process). 

Тема 4. Практические аспекты бережливого проектирования 
Типовые ошибки применения подходов бережливого производства в проектах. Система целевых 
индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого производства в проектах. Комплексный 
показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в области бережливого 
производства. 

Тема 5. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия 
Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства 

Тема 6. Управление проектами бережливого производства (ПК-1) 
Публичная защита проекта по внедрению проекта бережливого производства на примере 
конкретной организации. 

 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Теоретические основы тактического управления производством и бережливого 
проектирования 
Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production 
System). Возникновение системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи и 
развитие. 

Тема 2. Основные методы преобразования организации в бережливое производство 
Определение требуемых уровней производительности процесса и такта. Документирование 
сочетания технологических процессов и критериев качества. Суммирование общего времени 
процесса. 

Тема 3. Инструменты тактического управления производством, планирования производственных 
ресурсов и бережливого производства 
Изучение передового отечественного и зарубежного опыта применения инструментов бережливого 
производства 

Тема 4. Практические аспекты бережливого проектирования 
Изучение проектов по комплексному преобразованию производства в бережливое. 

Тема 5. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия 
Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. Система Кайдзен: 
построение производственного потока на рабочем участке. Система «Упорядоточения /5S». Система 
менеджмента качества. Система «Точно-вовремя -JIT». Система общего производительного 
обслуживания оборудования TPM 

Тема 6. Управление проектами бережливого производства (ПК-1) 
Бережливая внутрипроизводственная логистика. Личная эффективность труда менеджера. 

  



7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 

 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 
зачету/экзамену 

Приложение 2 
 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
Учебным планом не предусмотрено 

 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
Учебным планом не предусмотрено 

 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
Учебным планом не предусмотрено 

 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
Учебным планом не предусмотрено 

 

8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  

 

Основная литература: 
1. Ядранский Лин-технологии в управлении персоналом. Курс лекций. Тема 2. Инструменты 

бережливого производства [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 – Режим доступа: 
http://lib.wbstatic.usue.ru/202009/359.mp4 

2. Ядранский Лин-технологии управления персоналом. Курс лекций. Тема. Бережливое 
производство [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 – Режим доступа: 
http://lib.wbstatic.usue.ru/202009/364.mp4 
  



Дополнительная литература: 
1. Ядранский Д. Н. Изучение производственного и трудового процесса [Электронный 

ресурс]:курс лекций. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 – Режим доступа: 
http://lib.wbstatic.usue.ru/202009/358.mp4 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Перечень лицензионного программного обеспечения: 
 

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017. 
Срок действия лицензии - без ограничения срока.  

Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020. Срок действия лицензии 30.09.2023.  

Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020 Срок действия лицензии 30.09.2023.  

 

Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 
телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 
лицензии -без ограничения срока  

  
Справочно-правовая система Консультант +. Срок действия лицензии до 31.12.2023  
  
  

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической 
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и 
самостоятельной работы обучающихся:  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов 
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду УрГЭУ.  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным 
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным), 
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным 
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия, 
обеспечивающие тематические иллюстрации.  

. 


