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ВВЕДЕНИЕ 
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в 

соответствии с ФГОС ВО 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 

Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

ПС  

          

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
формирование у магистрантов системы знаний о роли корпоративного управления в 

современном развитии бизнеса, сути основных составляющих корпоративного управления, 

инструментах и механизмах эффективных моделей корпоративного управления; получение 

профессиональных навыков, связанных с развитием у магистрантов аналитических способностей 

по принятию эффективных стратегических решений, инициируемых как собственниками, так и 

менеджментом корпораций. 
          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

          

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

 

Всего за 

семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 

подготовка 

контрольных и 

курсовых 

 

Всего Лекции 

Практические 

занятия, 
включая 

курсовое 

проектировани 

е 

 

Семестр 3  
Зачет с оценкой 144 24 8 16 93 4  

          
4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  

В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
 

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД-1.УК-2 Знать: принципы формирования проектной задачи в 

рамках обозначенной проблемы; основные требования, 

предъявляемые к проектной работе и критерии оценки результатов 

проектной деятельности 

ИД-2.УК-2 Уметь: разрабатывать план реализации проекта с учетом 

возможных рисков реализации и возможностей их устранения; 

планировать необходимые ресурсы 

ИД-3.УК-2 Иметь практический опыт осуществления мониторинга 

хода реализации проекта; корректировки отклонений; внесения 

изменений в план реализации проекта 

  



УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

ИД-1.УК-3 Знать: стратегии командной работы; способы и методы 

отбора членов команды для достижения поставленной цели 

ИД-2.УК-3 Уметь: организовывать и корректировать работу 

команды, в том числе и на основе коллегиальных решений 

ИД-3.УК-3 Иметь практический опыт организации и управления 

командным взаимодействием в решении поставленных целей; опыт 

преодоления возникающих 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

организационно-управленческий 
ПК-3 Планирование 

внешнеэкономической 

деятельности организации 

ИД-1.ПК-3 Знать: 
Нормативные правовые акты, регламентирующие 

внешнеэкономическую деятельность 
Международные договоры в сфере стандартов и требований к 

продукции 
Нормативные правовые акты, регламентирующие государственную 

поддержку внешнеэкономической деятельности 
Виды, формы и инструменты государственной поддержки 

внешнеэкономической деятельности 
Методы и основы системного анализа внешнеэкономической 

информации 
Правила оформления документации по внешнеторговому контракту 
Порядок документооборота в организации 
Основы риск-менеджмента во внешнеэкономической деятельности 
Основы бизнес-планирования 
Условия внешнеторгового контракта 
Маркетинг и особенности ценообразования 
Этика делового общения и правила ведения переговоров 
Английский язык (пороговый продвинутый уровень В2) 
Основы экономической теории 
Основы трудового законодательства Российской Федерации 
Правила административного документооборота 
Порядок составления установленной отчетности 
Правила пожарной безопасности 
Требования охраны труда 

  



ПК-3 Планирование 

внешнеэкономической 

деятельности организации 

ИД-2.ПК-3 Уметь: 
Использовать вычислительную, копировальную, вспомогательную 

технику и различные виды телекоммуникационной связи 
Обобщать и систематизировать информацию о задачах организации в 

сфере внешнеэкономической деятельности 
Разрабатывать стратегические и текущие планы для осуществления 

организацией внешнеэкономической деятельности 
Обобщать и систематизировать информацию о направлениях 

деятельности организации 

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт (трудовые действия): 
Подготовки проекта плана внешнеэкономической деятельности с 

учетом приоритетов внешнеэкономической деятельности 

организации 
Презентации плана внешнеэкономической деятельности организации 
Внесения, при необходимости, дополнений и изменений в план 

внешнеэкономической деятельности организации 
Согласования и представления в организации итогового плана 

внешнеэкономической деятельности 
ПК-4 Реализация стратегии и 

контроль за выполнением 

плана внешнеэкономической 

деятельности организации 

ИД-1.ПК-4 Знать: 
Нормативные правовые акты, регламентирующие 

внешнеэкономическую деятельность 
Международные договоры в сфере стандартов и требований к 

продукции 
Нормативные правовые акты, регламентирующие государственную 

поддержку внешнеэкономической деятельности 
Основы бизнес-планирования 
Правила административного документооборота 

ИД-2.ПК-4 Уметь: 
Определять приоритеты и ключевые факторы развития 

внешнеэкономической деятельности организации 
Взаимодействовать с подразделениями организации для выявления 

общей стратегии развития организации 
Координировать действия сотрудников организации, занятых в 

реализации плана внешнеэкономической деятельности 
Управлять ресурсами организации для реализации плана 

внешнеэкономической деятельности 

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт: 
Определения зон ответственности в организации по реализации плана 

внешнеэкономической деятельности организации 
Контроля выполнения, достижения промежуточных целей и 

результатов плана внешнеэкономической деятельности организации 
Мониторинга отклонений от выполнения, достижения 

промежуточных целей и результатов плана внешнеэкономической 

деятельности организации 
Подготовки предложений по корректировке плана 

внешнеэкономической деятельности организации 

       
5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  

Тема 

Часов 

Наименование темы Всего Контактная работа .(по уч.зан.) Самост. Контроль 
  



  
часов Лекции 

Лаборатор 
ные 

Практичес 
кие занятия 

работа 
самостоятельн 

ой работы 

Семестр 3 117      

Тема 1. 
Тема 1. Основные понятия 

корпоративного управления. 
21 2 

 
2 17 

 

Тема 2. 
Тема 2. Проблемы корпоративного 

управления 
18 

  
2 16 

 

Тема 3. 
Тема 3. Организация деятельности 

советов директоров 
14 2 

 
2 10 

 

Тема 4. 
Тема 4. Формирование и развитие 

норм корпоративного поведения 
14 2 

 
2 10 

 

Тема 5. 
Тема 5. Рейтинги корпоративного 

управления 
12 

  
2 10 

 

Тема 6. 
Тема 6. Риски в системе 

корпоративного управления 
14 2 

 
2 10 

 

Тема 7. 

Тема 7. Роль государства в системе 

корпоративного управления: 

проблемы управления госпакетами 

акций, перспективы развития 

госкорпораций 

12 
  

2 10 
 

Тема 8. 
Тема 8. Эффективность 

корпоративного управления 
12 

  
2 10 

 

           
6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  
           

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 

оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

Тема 1-8 тесты 
Тестовые задания по темам дисциплины 

содержащие 10-15 вопросов 

менее 50% 

правильных ответов 

- 

неудовлетворитель 

но; 
50-80% правильных 

ответов - 

удовлетворительно 

; 
более 80% 

правильных ответов 

- хорошо; 
более 90 % 

правильных ответов 

- отлично 
  



темы 1-8 

Самостоятельная 

подготовка 

студентом 

Презентации для 

Круглого стола 

Требования к докладу-презентации: время 

доклада должно составлять не более 8 

минут; количество слайдов презентации 

–1-2 на каждую минуту доклада. 

Презентация, 

включающая не 

менее 15-17 

слайдов с 

использованием 

конкретных 

материалов сайтов 

компаний и /либо 

материалов 

эмпирических 

исследований - 

отлично; 
Презентация, 

включающая не 

менее 15 слайдов с 

использованием 

только 

теоретического 

материала без 

практических 

примеров - хорошо; 
Презентация, 

включающая не 

менее 10 слайдов, 

только частично 

раскрывающих 

тему - 

удовлетворительно 

; 
Презентация, 

включающая не 

менее 7 слайдов, не 

раскрывающих 

тему - не 

удовлетворительно 

. 
  



Темы 1-8 Кейсы 
Кейс № 1; 
Кейс № 2 

Правильные, 

полные, 

исчерпывающие 

ответы на вопросы 

кейсов - отлично; 
Правильные, но 

очень краткие 

ответы на вопросы 

кейсов - хорошо; 
Частично (менее 

50%) правильные 

ответы на вопросы 

кейсов - 

удовлетворительно 

; 
Неверные ответы на 

вопросы кейсов 

(либо отсутствие 

ответов) - не 

удовлетворительно 

. 

  



Темы 1-8 Реферат/Эссе 

Выполняется на основе изучения 

отечественной и зарубежной экономико- 

управленческой литературы, статей, 

опубликованных в периодических изданиях, 

а также в Интернете. Для написания 

рефератов /эссе необходимо использовать 

базы данных конкретных компаний и 

интернет-базы данных. 
Для написания реферата/эссе 

предполагается наличие двух типов тем: 

стандартных, где определены основные 

вопросы и базовые источники, и свободные 

темы, выполнение которых предполагает 

большую исследовательскую 

самостоятельность и поощряется более 

высокими оценками. 

Стандартный 

реферат на 

предлагаемую тему 

с использованием 

собственной 

исследовательской 

компоненты и 

высокой 

оригинальностью 

текста - отлично; 
Стандартный 

реферат на 

предлагаемую тему 

с частичным 

использованием 

исследовательской 

компоненты - 

хорошо; 
Стандартный 

реферат на 

предлагаемую тему 

с низкой 

оригинальностью 

текста - 

удовлетворительно 

; 
Стандартный 

реферат на 

предлагаемую тему 

с низкой 

оригинальностью 

текста и не 

раскрывающий 

заданную тему- не 

удовлетворительно 

. 
Реферат, 

выполненный 

полностью по 

материалам 

собственного 

исследования 

магистранта, с 

высокой 

оригинальностью 

текста - отлично. 
Реферат, 

выполненный 

частично по 

материалам 

собственного 

исследования 

магистранта, с 

высокой 

оригинальностью 
  



   текста - хорошо. 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

4 семестр 

(ЗаО) 
Билеты к зачеты с 

оценкой 
Билет содержит два теоретических вопроса и 

практическое задание 
100 баллов 

    
ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 

промежуточной аттестации обучающегося. 
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 

уровень подготовки студента. 
Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 

системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 
В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 

планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 
В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 

оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 

данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 
Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 

соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 

данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 

компетенций. 
Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 

пятибалльную систему. 
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 

студентом самостоятельно в процессе работы (ответа и 

т.д.) 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 

исправить самостоятельно. 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 

знаниями, не умеют самостоятельно применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 

профессиональных задач 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 

«неудовлетворительно» 

   
   

     



Тема 1. Тема 1. Основные понятия корпоративного управления. 
Рассматривается сущность процесса управления акционерным обществом. Дается понятие 

корпорации и корпоративного управления, рассматриваются ключевые линии управленческой 

деятельности в корпорации. Изучается дивидендная политика АО, правила и подходы в 

осуществлении дивидендной политики. Исследуется связь дивидендной политики с курсовой ценой 

акций. Рассматриваются наиболее типичные примеры нарушения прав акционеров в российских 

АО при осуществлении дивидендной политики.  Изучаются основные отличия системы 

корпоративного управления от корпоративного менеджмента. 
Дается сравнительная характеристика моделей корпоративного управления (англо-американской, 

немецкой, японской и формирующейся российской модели) по основным параметрам: ключевые 

участники модели, механизм их взаимодействия, структура акционерной собственности, 

компетенция органов управления в АО, состав Советов директоров (Наблюдательных Советов), 

действия, требующие одобрения акционеров, степень раскрытия информации об акционерном 

обществе и др. 
Рассматриваются особенности российской модели корпоративного управления. Особенности 

корпоративного управления в условиях инсайдерской консолидированной собственности. Роль 

интересов бизнеса в развитии КУ. Влияние корпоративной интеграции на формирование системы 

корпоративного управления в компаниях. 
Дается понятие корпоративного контроля. Изучаются механизмы защиты менеджмента корпораций 

от «враждебных» слияний и поглощений. Исследуются типы корпоративного контроля в 

российских корпорациях. Дается понятие о корпоративной философии и корпоративной культуре, 

исследуются подходы к поиску эффективных стратегий формирования цивилизованных 

корпоративных отношений. 

Тема 2. Тема 2. Проблемы корпоративного управления 
Исследуется возникновение агентской проблемы в современных корпорациях, ее суть, 

теоретическое и прикладное значение.  Рассматриваются мотивы оппортунистического поведения 

менеджеров. Изучаются пути решения (или минимизации) агентской проблемы. Рассматриваются 

особенности решения агентской проблемы в случаях, когда менеджеры владеют значительной 

долей акционерной собственности. 
Рассматривается проблема информационной асимметрии, ее роль как средства борьбы за контроль 

над корпорацией. Поясняется важность поддержания информационной прозрачности для развития 

цивилизованных норм корпоративной культуры в организации и возможные потери бизнеса в связи 

с недоинвестированием. Формулируются проблемы социальной ответственности бизнеса, 

соотнесение общих интересов корпорации и интересы ее участников,  основные обязательства 

корпорации, связанные с ее социальной ответственностью. Рассматривается соотношение 

экономических и социальных целей бизнеса. 
  



Тема 3. Тема 3. Организация деятельности советов директоров 
 
Изучается роль и функции советов директоров, формируется целостное представление о способах 

повышения эффективности деятельности советов директоров, дается понятие независимых 

директоров и раскрывается их роль в деятельности компании. Раскрывается зарубежная и 

российская практика формирования и деятельности профильных комитетов в составе советов 

директоров. Раскрываются основные причины введения в составы советов директоров профильных 

комитетов, особенно комитета по аудиту. Поясняются требования инвесторов к надлежащим 

нормам организации деятельности советов директоров. Исследуются проблемы деятельности СД, 

система вознаграждения членов СД, механизмы опционных программ. 
Показывается роль  корпоративного секретаря в компании, ставится задача раскрыть его статус и 

основные функции, требуемую квалификацию и типовые обязанности в соответствии с его 

компетенцией и регламентом деятельности в компании, раскрыть основные понятия 

квалификационного минимума и профессиональных стандартов для корпоративных секретарей, 

познакомить с практикой их деятельности в компании. 
Рассматривается специфика деятельности советов директоров компаний с государственным 

участием. Регулирующая и методическая роль Росимущества РФ в определении стратегических 

задач и деятельности советов директоров компаний с государственным участием. 
Агентская и ресурсная концепция в анализе деятельности советов директоров. 

Тема 4. Тема 4. Формирование и развитие норм корпоративного поведения 
Раскрывается понятие корпоративного поведения и наилучшая практика корпоративного 

управления. Обязательные и добровольные нормы КУ. Этапы развития корпоративного 

законодательства. Кодекс корпоративного управления как свод цивилизованных норм КУ. Роль 

бизнес-сообщества в формировании стандартов КУ. Деятельность отдельных компаний, роль 

предпринимательских союзов и ассоциаций в разработке норм и правил КУ. Методы и результаты 

анализа институциональных механизмов спроса на цивилизованные нормы КУ со стороны бизнеса 

и государства. 
Приводятся принципы корпоративного управления, их роль в создании цивилизованных 

корпоративных отношений. Раскрывается практика формирования и развития норм 

корпоративного поведения в соответствии с рекомендациями кодексов корпоративного 

управления. Рассматриваются нормы корпоративного развития, характерные для развитых моделей 

КУ и российской практики. Изучается международный и российский опыт действия кодексов 

корпоративного управления. Рассматривается региональный опыт. 
Корпоративная этика российских компаний: данные исследований и международные рейтинги. 
Обсуждается информация о прикладных исследованиях воздействия кодексов корпоративного 

управления на эффективность развития. 
Рассматривается необходимость принятия нового (2014 года) Кодекса корпоративного управления 

(ККУ). Новые права и возможности акционеров и стейкхолдеров, предоставленные новым ККУ. 

Тема 5. Тема 5. Рейтинги корпоративного управления 
Дается понятие рейтингования, в том числе рейтинга корпоративного управления. Изучаются 

основные параметры рейтингов КУ в соответствии с различными методиками оценки. Дается 

сравнение плюсов и минусов каждого подхода. Проясняются правила оценки основных 

компонентов рейтинга КУ. Изучается сущность методики оценки рейтинга КУ и исследования 

информационной прозрачности StandardandPoors, рейтинга «Эксперт-РА», рейтинга Института 

корпоративного права и управления (CORE-рейтинг), рэнкинг журнала Euromoney. Приводится 

перечень компаний, получивших рейтинги КУ по различным методикам. Обсуждаются 

последствия рейтингования для компаний. Показывается роль рейтингов  КУ как ориентира  для 

инвесторов. 
Субъективизм и влияние политической конъюнктуры в рейтинговании российского бизнеса 

западными рейтинговыми агентствами. Необходимость создания  полноценной отечественной 

системы рейтингования уровня и качества корпоративного управления в российском бизнесе.   



Тема 6. Тема 6. Риски в системе корпоративного управления 
Раскрывается понятие рисков, их основные виды, дается классификация рисков. Поясняется роль 

системы управления рисками в системе корпоративного управления. Раскрываются задачи и 

функции советов директоров в сфере управления рисками. Показывается роль профильного 

комитета совета директоров по управлению рисками в корпорации, его взаимодействие с СД и 

исполнительной дирекцией. Раскрывается сущность системы мониторинга управления рисками в 

корпорации. Плюсы системного подхода управления рисками в рамках ERM. Изучается методика 

создания алгоритма управления рисками в корпорациях. 

Тема 7. Тема 7. Роль государства в системе корпоративного управления: проблемы управления 

госпакетами акций, перспективы развития госкорпораций 
Рассматривается двоякая роль государства в системе корпоративного управления: государство как 

собственник и как стейкхолдер. Дается характеристика количественных параметров 

государственной собственности в Российской Федерации. Исследуется механизм управления 

государственными пакетами акций в АО. Изучаются способы управления государственной 

собственностью: их достоинства и недостатки. Дается характеристика кадровой и дивидендной 

политики государства как акционера. Изучаются концепции эффективного управления 

государственной собственностью. Рассматриваются методические подходы, рекомендованные 

Росимуществом Российской Федерации, для оценки качества корпоративного управления в 

компаниях с государственным участием.  Рассматривается зарубежный опыт управления 

государственной собственностью. Рассматриваются особенности формирования и развития 

госкорпораций в России и за рубежом. Перспективы развития госкорпораций.  Переход к 

управлению в советах директоров от государственных чиновников к профессиональным 

поверенным и  независимым  директорам. 

Тема 8. Тема 8. Эффективность корпоративного управления 
Определяется целевая функция эффективного корпоративного управления. Рассматриваются 

модели организационной эффективности, которые могут быть применены для оценки 

корпоративного управления, экономические и социальные критерии оценки эффективности 

альтернативных моделей корпоративного управления. Рассматриваются подходы, выдвигаемые 

различными исследователями к оценке корпоративного управления. Приводятся сравнительные 

модели оценки эффективности корпоративного управления и корпоративного менеджмента. 
Дается понятие корпоративной стоимости, ее использование как парадигмы развития бизнеса. 

Рассматриваются составляющие корпоративной стоимости. Дается суть системы корпоративного 

управления, ориентированной на рост стоимости компании. Характеризуется значимость 

выработки стоимостного мышления в корпорациях. Рассматривается построение стратегической 

карты «Увеличение ценности для акционеров». Поясняется взаимовлияние стадий жизненного 

цикла и эффективности КУ. Рассматриваются этапы процесса исследования и оценки 

корпоративной стоимости. Объясняется связь стоимостного мышления и феномена корпоративной 

культуры. 
 

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 1. Тема 1. Основные понятия корпоративного управления. 
Форма проведения - Круглый стол - дискуссия 

Тема 2. Тема 2. Проблемы корпоративного управления 
Форма проведения - Круглый стол - дискуссия + решение кейсов 

Тема 3. Тема 3. Организация деятельности советов директоров 
 
Форма проведения – дискуссия + решение кейсов 

Тема 4. Тема 4. Формирование и развитие норм корпоративного поведения 
Форма проведения - Круглый стол – дискуссия 
  



Тема 5. Тема 5. Рейтинги корпоративного управления 
Форма проведения - Круглый стол – дискуссия 

Тема 6. Тема 6. Риски в системе корпоративного управления 
Форма проведения – Круглый стол - дискуссия + решение кейсов 

Тема 7. Тема 7. Роль государства в системе корпоративного управления: проблемы управления 

госпакетами акций, перспективы развития госкорпораций 
Форма проведения – Круглый стол - дискуссия 

Тема 8. Тема 8. Эффективность корпоративного управления 
Форма проведения – Круглый стол - дискуссия 

 
7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Тема 1. Основные понятия корпоративного управления. 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 

Тема 2. Тема 2. Проблемы корпоративного управления 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3. проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
4. решение кейсов (практических ситуаций) 

Тема 3. Тема 3. Организация деятельности советов директоров 
 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3.проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
4.  разработка кейсов 
5. решение кейсов (практических ситуаций) 

Тема 4. Тема 4. Формирование и развитие норм корпоративного поведения 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3.проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
4.  разработка кейсов 
5. решение кейсов (практических ситуаций) 

Тема 5. Тема 5. Рейтинги корпоративного управления 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3.проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
  



Тема 6. Тема 6. Риски в системе корпоративного управления 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3.проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
4.  разработка кейсов 
5. решение кейсов (практических ситуаций) 

Тема 7. Тема 7. Роль государства в системе корпоративного управления: проблемы управления 

госпакетами акций, перспективы развития госкорпораций 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3.проведение самостоятельных мини-исследований в виде проектных заданий и подготовка 

представления результатов в виде  мультимедиа-презентаций 
4. написание рефератов, эссе 

Тема 8. Тема 8. Эффективность корпоративного управления 
1. Изучение понятийного аппарата темы, материалов лекции, соответствующих глав 

рекомендованной основной и дополнительной литературы; 
2. Подготовка к семинару 
3. написание рефератов, эссе 

 
7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 

зачету/экзамену 
Приложение 2 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
курсовые работы не запланированы 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
материалы не размещаются 
 
 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
Контрольная работа не запланирована в учебном плане. 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
Курсовая работа не запланирована в учебном плане. 

  



8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
 

Основная литература: 
1. Веснин В. Р., Кафидов В. В. Корпоративное управление [Электронный ресурс]:Учебник. - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 272 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1167876 

2. Ткаченко И. Н. Корпоративное управление [Электронный ресурс]:учебное пособие. - 

Екатеринбург: [Издательство УрГЭУ], 2018. - 190 – Режим доступа: 

http://lib.usue.ru/resource/limit/ump/19/p491679.pdf 

3. Розанова Н. М. Корпоративное управление [Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - 

Москва: Юрайт, 2022. - 339 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/489773 

4. Дементьева А.Г. Корпоративное управление [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: 

Издательство "Магистр", 2022. - 496 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1852177 

Дополнительная литература: 

1. Вербицкий В. Г. Из идеального реальному: Что действительно нужно компаниям для 

применения на практике из corporate governance best practices [Электронный ресурс]:Учебное 

пособие. - Москва: ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 216 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/912768 

2. Ткаченко И. Н. Корпоративное управление и новые бизнес- модели: поиск механизмов 

согласованного развития [Электронный ресурс]:материалы Международной научно-практической 

конференции (Екатеринбург, 30 октября 2019 г.). - Екатеринбург: Издательство УрГЭУ, 2020. - 143 

– Режим доступа: http://lib.usue.ru/resource/limit/books/20/m493034.pdf 

3. Дементьева А.Г. Практика принятия решений в глобальном бизнесе [Электронный 

ресурс]:Учебное пособие. - Москва: Издательство "Магистр", 2018. - 336 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/935547 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ    



Перечень лицензионного программного обеспечения: 
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 

14.10.2020. Срок действия лицензии 30.09.2023.  

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 
07.06.2017. Срок действия лицензии - без ограничения срока.  

Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 

14.10.2020 Срок действия лицензии 30.09.2023.  
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 163/223-У/2020 от 14.12.2020. Срок 
действия лицензии до 31.12.2021  

  
  
Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 

лицензии -без ограничения срока  
  

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием 

материально-технической базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий 
и научно-исследовательской и самостоятельной работы обучающихся:  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех 
видов занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации.  
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду УрГЭУ.  
Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены 

мультимедийным оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, 
иным компьютерным), доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, 

электронным библиотечным системам, базам данных действующего законодательства, иным 

информационным ресурсам служащими для представления учебной информации большой 
аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные 
пособия, обеспечивающие тематические иллюстрации.  

 


