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ВВЕДЕНИЕ 
            

Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в 
соответствии с ФГОС ВО 

            

 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 
- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 
Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

 

 

ПС  
 

            

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Получение теоретических знаний и практических навыков  по вопросам разработки 

финансовой стратегии предприятий и путей ее реализации на оперативном уровне управления. 
            

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

            

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
            

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

  

Всего за 
семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 
подготовка 

контрольных и 
курсовых 

  

Всего Лекции 

Практические 
занятия, 
включая 
курсовое 

проектировани 
е 

  

Семестр 4 
  

Зачет 108 24 8 16 84 3 
  

            

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Профессиональные компетенции (ПК) 

            

Шифр и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

информационно-аналитический   



ПК-1 Управление 
эффективностью 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-1 Знать: 
Принципы структурирования инвестиционного проекта 
Коммуникации между участниками инвестиционного проекта 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного 
проекта 
Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов 
Системный анализ, теория принятия решений при реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления инвестиционными проектами 
Методы управления персоналом при реализации инвестиционного 
проекта 
Теория управления рисками 
Механизмы финансирования инвестиционных проектов 
Инструменты проектного финансирования 
Рынок капитала и его инструментарий 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 

ИД-2.ПК-1 Уметь: 
Определять операции для реализации инвестиционного проекта 
Определять последовательность операций для реализации 
инвестиционного проекта 
Оценивать ресурсы операций инвестиционного проекта 
Оценивать длительности операций инвестиционного проекта 
Разрабатывать план реализации инвестиционного проекта 
Контролировать план реализации инвестиционного проекта 
Работать в специализированных компьютерных программах для 
подготовки и реализации инвестиционного проекта 
Осуществлять поиск необходимой информации для подготовки и 
реализации инвестиционного проекта 
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками инвестиционного 
проекта 
Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 
предлагаемые для реализации инвестиционного проекта 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 
согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту 
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному проекту 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Декомпозировать инвестиционный проект на стандартные этапы с 
четко установленными результатами 
Управлять издержками инвестиционного проекта 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Описывать детальное распределение ролей и полномочий между 
участниками инвестиционного проекта и соответствующие 
взаимосвязи 
Планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых 
ресурсах 
Составлять штатную структуру инвестиционного проекта 

  



ПК-1 Управление 
эффективностью 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт: 
Определения операций для реализации инвестиционного проекта 
Определения последовательности операций для реализации 
инвестиционного проекта 
Оценки ресурсов операций инвестиционного проекта 
Оценки длительности операций инвестиционного проекта 
Расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта 
Определения состава участников инвестиционного проекта 
Развития команды инвестиционного проекта 
Планирования этапов реализации инвестиционного проекта 
Обеспечения качества реализации инвестиционного проекта 
Контроля качества реализации инвестиционного проекта 
Управления командой инвестиционного проекта 

организационно-управленческий 
ПК-2 Управление 
коммуникациями 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-2 Знать: 
Коммуникационные технологии в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Коммуникационные модели в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Методы коммуникаций и управления коммуникациями в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Методы контроля коммуникаций в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Системы управления информацией в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 
Международная практика по привлечению инвестиций 

ИД-2.ПК-2 Уметь: 
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта 
Анализировать данные из источников и оценивать качество и 
достоверность предоставленной информации по явным и неявным 
признакам 
Осуществлять поиск и анализ информации для реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт: 
Планирования коммуникаций при реализации инвестиционного 
проекта 
Контроля коммуникаций при реализации инвестиционного проекта 
Подготовки информации об инвестиционном проекте 
Подготовки решения о реализации инвестиционного проекта 
Подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обязательств 
по инвестиционному проекту 
Подготовки конкурсной документации и информации о порядке 
проведения конкурсных процедур по инвестиционному проекту (в 
случае необходимости) 
Организации публичных слушаний по инвестиционному проекту (в 
случае необходимости) 
Обсуждения в прессе результатов реализации инвестиционного 
проекта с получением обратной связи от нужной целевой аудитории по 
инвестиционному проекту 

  



ПК-3 Управление рисками 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-3 Знать: 
Аналитические методы выявления рисков в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Экспертная оценка рисков в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Категории рисков в рамках реализации инвестиционного проекта 
Определение вероятности воздействия рисков в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Система рисков организации в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Роль риска в менеджменте организации в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Принципы и методы управления рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы разработки и реализации программы управления рисками в 
рамках реализации инвестиционного проекта 
Специфика управления рисками в электроэнергетике в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Программные инструменты управления рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Системный анализ, теория принятия решений в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления проектами в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Теория управления рисками в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 

ИД-2.ПК-3 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах в 
рамках реализации инвестиционного проекта 
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать матрицу рисков инвестиционного проекта 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Организовывать групповую работу, коммуникации по 
инвестиционному проекту 
Проводить совещания по инвестиционному проекту в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка в рамках 

реализации инвестиционного проекта 
Использовать эконометрические методы прогнозирования развития 
рынка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу 
Оценивать степени (уровни) риска инвестиционного проекта 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 
документировать полные и исчерпывающие требования к проектам и 
процессам организации, их ресурсному окружению 
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 
совершенствованию бизнес-процессов инвестиционного проекта 

  



ПК-3 Управление рисками 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт: 
Выявления и документирования рисков инвестиционного проекта 
Оценки и ранжирования выявленных рисков по вероятности и степени 
влияния на результат инвестиционного проекта 
Определения методов и инструментов управления рисками в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Разработки мероприятий по управлению рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 

ПК-4 Управление сроками и 
контроль реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-4 Знать: 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного 
проекта 
Системный анализ, теория принятия решений в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления проектами в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы управления персоналом в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Теория управления рисками в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
Инструменты проектного финансирования в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Рынок капитала и его инструментарий в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 
Международную практику по привлечению инвестиций 

ИД-2.ПК-4 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах 
Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 
применяемые для реализации инвестиционного проекта 
Анализировать долгосрочные целевые программы в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Составлять планы работ по инвестиционному проекту 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Организовывать групповую работу, коммуникации по 
инвестиционному проекту 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Использовать эконометрические методы прогнозирования развития 
рынка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 
документировать полные и исчерпывающие требования к проектам и 
процессам организации, их ресурсному окружению 
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 
совершенствованию бизнес-процессов инвестиционного проекта 

  



ПК-4 Управление сроками и 
контроль реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт: 
Разработки рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту 
Планирования сроков и управление сроками инвестиционного проекта 
Контроля текущих промежуточных результатов инвестиционного 
проекта 
Оценки соответствия промежуточных результатов инвестиционного 
проекта контрактным обязательствам инвестиционного проекта 
Выявления отклонений от плана-графика исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту и анализ причин 
Организации совещаний с участниками инвестиционного проекта по 
проблемным вопросам и определение мероприятий по их устранению 
Организации корректировки контрактной документации по 
инвестиционному проекту 
Организации информационного взаимодействия по инвестиционному 
проекту между участниками проекта 
Обеспечения межведомственной координации деятельности для 
реализации инвестиционного проекта 
Мониторинга и содействие в прохождении согласований и получении 
разрешений по инвестиционному проекту 
Организации завершения инвестиционного проекта 
Составления отчетов о ходе реализации инвестиционного проекта 

             

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
             

Тема 

Часов 
 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 
работа 

Контроль 
самостоятельн 

ой работы 

 

Лекции 
Лаборатор 

ные 

Практичес 
кие 

занятия 

 

Семестр 4 108      
 

Тема 1. 
Хозяйствующий субъект и его роль в 
экономической системе (ПК-1) 

22 2  2 18  

 

Тема 2. 
Система управления  хозяйствующим 
субъектом (ПК-2) 

22 2  2 18  

 

Тема 3. 
Управленческая технология 
стратегического планирования (ПК-3) 

24 4  4 16  

 

Тема 4. 
Инструменты стратегического 
управления (ПК-4) 

20   4 16  

 

Тема 5. 
Разработка финансовой стратегии 
хозяйствующего субъекта 

20   4 16  

 

             

6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  
ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  

             

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 
оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

Тема 1-5 
Тест для текущего 

контроля 
(Приложение 4) 

В тесте 10 вопросов и в каждом вопросе по 
пять вариантов ответов 

100 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

4 семестр (За) 
Билеты к зачету 
(приложение 5) 

Билет содержит два теоретических вопроса 50-100% 
  



ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 
промежуточной аттестации обучающегося. 

Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 
уровень подготовки студента. 

Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 
системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 
компетенций. 

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 
пятибалльную систему. 

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



 

Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 
 

 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

 

 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа 
и т.д.) 

 

 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 
применять, исследовать, идентифицировать, 
анализировать, систематизировать, распределять по 
категориям, рассчитать показатели, 
классифицировать, разрабатывать модели, 
алгоритмизировать, управлять, организовать, 
планировать процессы исследования, осуществлять 
оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 
исправить самостоятельно. 

 

 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 
знаниями, не умеют самостоятельно применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 
профессиональных задач 

 

 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно» 

 

 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 
«неудовлетворительно» 

 

     

7. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
7.1. Содержание лекций   



Тема 1. Хозяйствующий субъект и его роль в экономической системе (ПК-1) 
Вертикально и горизонтально интегрированные структуры, организация звеньев экономической 
системы и управление ими. Понятие «хозяйствующий субъект» Модель хозяйствующего субъекта 
для целей управления и подразделение его на стратегическое и оперативное. Классификация 
хозяйствующих субъектов по форме интеграции,  по сфере деятельности, по форме собственности, 
по фазам жизненного цикла. Управление  хозяйствующего субъекта. 

Тема 2. Система управления  хозяйствующим субъектом (ПК-2) 
Цели финансового управления предприятием, направленного на обеспечение 
конкурентоспособности и финансовой устойчивости. Основные задачи управления предприятием: 
обеспечение оптимального соотношения между источниками финансирования, в том числе за счет 
иностранного капитала; обеспечение эффективности иностранных инвестиций; обеспечение 
оптимального уровня ликвидности (платежеспособности) при достаточном уровне рентабельности. 

Тема 3. Управленческая технология стратегического планирования (ПК-3) 
Методика разработки стратегии   интегрированного хозяйствующего субъекта. Анализ исходной 
ситуации: формирование бизнес – направлений, оценка их инвестиционной привлекательности и 
конкурентоспособности, SWOT – анализ деятельности интегрированного хозяйствующего субъекта, 
выбор критических факторов и конкурентных преимуществ для развития бизнес - направлений. 

 

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 1. Хозяйствующий субъект и его роль в экономической системе (ПК-1) 
Эволюция и принципы управления предприятием при командно-административной системе 
управления, в период перестройки экономики, в рыночной экономике. Трансформация  управления в 
процессе реформирования экономики. 

Тема 2. Система управления  хозяйствующим субъектом (ПК-2) 
Содержание и механизм управления . Субъекты и объекты управления . Логическая взаимосвязь 
стратегического и тактического управления . Принципы организации управления  предприятия: 
прогнозирование и планирование всех показателей , классификация планирования;  наличие 
системы управления рисками ;  принятие управленческих решений на основе их альтернативного 
выбора, соответствующего политике  предприятия. 

Тема 3. Управленческая технология стратегического планирования (ПК-3) 
Формирование миссии и целей: формулировка миссии, определение целей стратегического развития 
и их связь с политикой собственников, прогноз развития существующих бизнес – направлений на 
стратегическую перспективу, обоснование необходимости поглощений, слияний, выкупа долговым 
финансированием других бизнесов или продажи собственных предприятий. Разработка 
стратегических мероприятий. 

Тема 4. Инструменты стратегического управления (ПК-4) 
Классификация инструментов стратегического управления. Прогнозирование. Портфельный анализ. 
Конкурентный анализ (модель М. Портера). Кривая жизненного цикла продукта. Кривая жизненного 
цикла предприятия. SWOT – анализ. Анализ потенциала. Техника сценариев. GAP – анализ. 
Особенности использования каждого инструмента для разработки стратегического плана и 
стратегического управления. 

  



Тема 5. Разработка финансовой стратегии  хозяйствующего субъекта 
Разработка инвестиционной  стратегии  неинтегрированных хозяйствующих субъектов как этап 
реализации стратегии ИХС. Анализ исходной ситуации: формирование стратегических полей 
деятельности, оценка их рыночной привлекательности и конкурентоспособности, SWOT – анализ 
деятельности неинтегрированного хозяйствующего субъекта, выбор критических факторов и 
конкурентных преимуществ для развития стратегических полей деятельности. Формирование целей 
предприятия: определение целей стратегического развития по функциональным областям 
деятельности и их связь с политикой собственников, прогноз развития стратегических полей 
деятельности. Разработка стратегических мероприятий: выбор стратегии развития и обоснование 
объемов и сроков реализации стратегических мероприятий. 

 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Хозяйствующий субъект и его роль в экономической системе (ПК-1) 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных источников. Вопросы для самопроверки: 
1. Сущность и цели разработки  инвестиционной стратегии  . 
2. Роль стратегического планирования в системе управления. 
3. Характеристика школ стратегического менеджмента. 

Тема 2. Система управления  хозяйствующим субъектом (ПК-2) 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных источников. Вопросы для самопроверки: 
1. Технология стратегического планирования . 
2. Влияние на стратегическое развитие этапов жизненного цикла предприятия. 
3. Особенности разработки  инвестиционной стратегии на различных фазах жизненного цикла 
развития предприятия. 

Тема 3. Управленческая технология стратегического планирования (ПК-3) 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных источников. Вопросы для самопроверки: 
1. Общее и особенное в разработке финансовой  стратегии интегрированных хозяйствующих 
субъектов и предприятий. 
2. Бизнес - направления деятельности ИХС: сущность, необходимость и критерии формирования. 
3. Показатели оценки бизнес - направлений. 

Тема 4. Инструменты стратегического управления (ПК-4) 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных источников. Вопросы для самопроверки: 
1. Факторы оценки бизнес - направлений  по инвестиционной привлекательности . 
2. Факторы оценки бизнес - направлений  по конкурентоспособности. 
3. Технология стратегического анализа при формировании стратегии предприятия. 

Тема 5. Разработка финансовой стратегии  хозяйствующего субъекта 
Изучение понятийного аппарата темы, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных источников. Вопросы для самопроверки: 
1. Выбор конкурентных преимуществ и их роль в формировании целевой матрицы и стратегических 
мероприятий. 
2. Выбор критических факторов развития предприятия и их роль в формировании целевой матрицы 
и стратегических мероприятий. 
3. Матрица стандартных стратегий бизнес - направлений . 
4. Технология разработки миссии и целей развития ИХС. 

  



7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 

 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 
зачету/экзамену 

Приложение 2 
 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
не предусмотрено 

 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
материалы не размещаются 

 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
не предусмотрено 

 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
не предусмотрено 

 

8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  

 

Основная литература: 
1. Тесля П.Н. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: 

Издательский Центр РИО�, 2019. - 218 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1010119 

2. Басс А.Б., Бураков Д.В., Молчанов И.Н., Молчанова Н.П. Финансы и кредит. Современные 
концепции [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА- 
М", 2021. - 313 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1047892 
  



3. Бобылева А. З., Пеганова О. М., Каширова А. В., Кудина М. В., Жаворонкова Е. Н., Львова 
О. А., Покрытан Л. А. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 2 [Электронный 
ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 291 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/490819 

4. Бобылева А. З., Пеганова О. М., Каширова А. В., Кудина М. В., Жаворонкова Е. Н., Львова 
О. А., Покрытан Л. А., Прохина Е. Ю. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 1 
[Электронный ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 508 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/490818 

5. Погодина Т. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для 
вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 351 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/489484 

 

Дополнительная литература: 
1. Финансовые стратегии модернизации экономики: мировая практика [Электронный 

ресурс]:Монография. - Москва: Издательство "Магистр", 2014. - 496 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/492903 

2. Тесля П.Н., Плотникова И. В. Денежно-кредитная и финансовая политика государства 
[Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2020. - 174 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1072304 

3. Иваницкий В. П., Дворядкина Е. Б., Белоусова Е. А., Пищулов В. М., Пешина Э. В., 
Анкудинова А. П., Ильяшенко В. В., Юзвович Л. И. Финансово-кредитная модель индустриального 
развития России [Электронный ресурс]:[монография]. - Екатеринбург: Издательство УрГЭУ, 2017. - 
310 – Режим доступа: http://lib.usue.ru/resource/limit/books/18/m490522.pdf 

4. Игонина Л. Л., Берлин С. И., Болдырева Л. В., Мамонова И. В., Радченко М. В., Рощектаев 
С. А., Солонина С. В., Чулков А. С., Игонина Л. Л. Региональные и муниципальные 
финансы:учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры : для студентов вузов, 
обучающихся по экономическим направлениям. - Москва: Юрайт, 2017. - 480 

5. Лимитовский М. А., Паламарчук В. П., Лобанова Е. Н. Корпоративный финансовый 
менеджмент [Электронный ресурс]:учебно-практическое пособие. - Москва: Юрайт, 2021. - 990 с – 
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/488229 

6. Тавасиева З. Р., Тогузова И. З., Гуриева Л. К., Дзагоева М. Р., Доева Ф. Н., Токаева С. К., 
Туаева Л. А., Хубаев Т. А. Управление социально-экономичеcкими системами [Электронный 
ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2022. - 137 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/495796 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Перечень лицензионного программного обеспечения: 
 

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017. 
Срок действия лицензии - без ограничения срока.  

 

Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 
телекоммуникационной сети «Интернет»: 

    



11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической 
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и 
самостоятельной работы обучающихся:  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов 
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду УрГЭУ.  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным 
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным), 
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным 
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия, 
обеспечивающие тематические иллюстрации.  

. 


