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ВВЕДЕНИЕ  
                       

Программа практики является частью основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования - программы бакалавриата, разработанной в соответствии с ФГОС 

ВО 
                       
 ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.03 УПРАВЛЕНИЕ 

ПЕРСОНАЛОМ (уровень бакалавриата) (приказ Минобрнауки России от 

14.12.2015 г. № 1461) 

 

                       

1. ЦЕЛЬ, ВИД, ТИП, СПОСОБ И ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ  
Целью является формирования компетенций в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа, для готовности к решениям 

профессиональных задач. 
 

                          Вид практики:    Производственная    

                       
    Тип практики:   Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности  
  

            
                       

  Способы проведения практики:   стационарная  
                       

    Формы проведения практики:           

                       
     дискретно - по видам практик     

                       
Практика может быть проведена с использованием дистанционных  образовательных 

технологий и электронного обучения. 
 

                       

2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Практика в полном объеме относится к вариативной части учебного плана. 
 

                       

3. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ 
                       

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

    

Всего за 

семестр 

Контактная работа 

.(по уч.зан.) 

Самостоятель 

ная работа 
в том числе 

подготовка 

контрольных и 

курсовых 

    

Всего Лекции 
    

Семестр 6     
Зачет с оценкой 216 2 2 214 6     

                       
4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  

В результате прохождения практики у обучающегося  должны быть сформированы 

компетенции, установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

                       

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

  



ОПК-8      способностью 

использовать нормативные 

правовые акты в своей 

профессиональной 

деятельности, 

анализировать социально- 

экономические проблемы и 

процессы в организации, 

находить организационно- 

управленческие и 

экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их 

реализации и готовностью 

нести ответственность за их 

результаты 

ИД-1.ОПК-8 Знает нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности 
Умеет анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и 

экономические решения 
Владеет навыками разработки алгоритмов реализации 

организационно -управленческих и экономических решений  и 

готовностью нести ответственность за их результаты 

Профессиональные компетенции (ПК) 
  

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

организационно-управленческая и экономическая 
ПК-1 знанием основ 

разработки и реализации 

концепции управления 

персоналом, кадровой 

политики организации, 

основ стратегического 

управления персоналом, 

основ формирования и 

использования трудового 

потенциала и 

интеллектуального капитала 

организации, отдельного 

работника, а также основ 

управления 

интеллектуальной 

собственностью и умение 

применять их на практике 

ИД-1.ПК-1 Знает основы разработки и реализации концепции 

управления персоналом, кадровой политики организации, основы 

стратегического управления персоналом, основ формирования и 

использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основы управления 

интеллектуальной собственностью 
Умеет применять основы разработки и реализации концепции 

управления персоналом, кадровой политики организации, основы 

стратегического управления персоналом, основ формирования и 

использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основы управления 

интеллектуальной собственностью на практике 
Владеет навыками разработки стратегии управления персоналом и 

кадровой политики 

ПК-2 знанием основ 

кадрового планирования и 

контроллинга, основ 

маркетинга персонала, 

разработки и реализации 

стратегии привлечения 

персонала и умением 

применять их на практике 

ИД-1.ПК-2 Знает основы кадрового планирования и контроллинга, 

основы маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии 

привлечения персонала 
Умеет применять основы кадрового планирования и контроллинга, 

основы маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии 

привлечения персонала на практике 
Владеет навыками методами привлечения персонала 

  



ПК-3 знанием основ 

разработки и внедрения 

требований к должностям, 

критериев подбора и 

расстановки персонала, 

основ найма, разработки и 

внедрения программ и 

процедур подбора и отбора 

персонала, владением 

методами деловой оценки 

персонала при найме и 

умение применять их на 

практике 

ИД-1.ПК-3 Знает основы кадрового планирования и контроллинга, 

основы маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии 

привлечения персонала 
Умеет разрабатывать и внедрять требования к должностям, 

программы и процедуры подбора и отбора персонала 
Владеет навыками деловой оценки персонала при найме 

ПК-6 знанием основ 

профессионального 

развития персонала, 

процессов обучения, 

управления карьерой и 

служебно- 

профессиональным 

продвижением персонала, 

организации работы с 

кадровым резервом, видов, 

форм и методов обучения 

персонала и умением 

применять их на практике 

ИД-1.ПК-6 Знает основы профессионального развития персонала, 

процессов обучения, управления карьерой и служебно- 

профессиональным продвижением персонала, организации работы с 

кадровым резервом, виды, формы и методы обучения персонала 
Умеет применять на практике знания основ профессионального 

развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и 

служебно-профессиональным продвижением персонала, организации 

работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения 

персонала 
Владеет навыками организации работы с кадровым резервом и 

обучения персоналом 

ПК-7 знанием целей, задач и 

видов аттестации и других 

видов текущей деловой 

оценки персонала в 

соответствии со 

стратегическими планами 

организации, умением 

разрабатывать и применять 

технологии текущей 

деловой оценки персонала и 

владением навыками 

проведения аттестации, а 

также других видов текущей 

деловой оценки различных 

категорий персонала 

ИД-1.ПК-7 Знает цели, задачи и виды аттестации и других видов 

текущей деловой оценки персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации 
Умеет разрабатывать и применять технологии текущей деловой 

оценки персонала и владением навыками проведения аттестации, а 

также других видов текущей деловой оценки различных категорий 

персонала 
Владеет навыками деловой оценки персонала, аттестации 

  



ПК-8 знанием принципов и 

основ формирования 

системы мотивации и 

стимулирования персонала 

(в том числе оплаты труда), 

порядка применения 

дисциплинарных взысканий, 

владение навыками 

оформления результатов 

контроля за трудовой и 

исполнительской 

дисциплиной (документов о 

поощрениях и взысканиях) и 

умением применять их на 

практике 

ИД-1.ПК-8 Знает принципы и основы формирования системы 

мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), 

порядок применения дисциплинарных взысканий 
Умеет применять на практике знания принципов и основ 

формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в 

том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных 

взысканий 
Владеет навыками оформления результатов контроля за трудовой и 

исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и 

взысканиях) 

информационно-аналитическая 
ПК-17 знанием основ 

разработки и внедрения 

профессиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персоналом, 

умением составлять 

описания и распределять 

функции и функциональные 

обязанности сотрудников, а 

также функции 

подразделений разного 

уровня (карты компетенций, 

должностные инструкции, 

положения о 

подразделениях) 

ИД-1.ПК-17 Знает основы разработки и внедрения 

профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области 

управления персоналом 
Умеет составлять описания и распределять функции и 

функциональные обязанности сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные 

инструкции, положения о подразделениях) 
Владеет навыками разработки и внедрения профессиональных, в том 

числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом 

ПК-19 владением навыками 

и методами сбора 

информации для выявления 

потребности и 

формирования заказа 

организации в обучении и 

развитии персонала, 

навыками сбора информации 

для анализа рынка 

образовательных, 

консалтинговых и иных 

видов услуг в области 

управления персоналом, а 

также навыками получения 

обратной связи и обработки 

результатов обучения и 

иных форм 

профессионального развития 

персонала 

ИД-1.ПК-19 Знает методы сбора информации для задач организации 
Умеет осуществлять сбор информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, 

сбора информации для анализа рынка образовательных, 

консалтинговых и иных видов услуг в области управления 

персоналом, получать обратную связь и обрабатывать результаты 

заявления 
Владеет навыками и методами сбора информации для выявления 

потребности и формирования заказа организации в обучении и 

развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка 

образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области 

управления персоналом, а также навыками получения обратной связи 

и обработки результатов обучения и иных форм профессионального 

развития персонала 

  



ПК-24 способностью 

применять на практике 

методы оценки 

эффективности системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования в 

организации 

ИД-1.ПК-24 Знает методы оценки эффективности системы 

материального и нематериального стимулирования в организации 
Умеет применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в 

организации 
Владеет навыками оценки эффективности системы материального и 

нематериального стимулирования в организации 

ПК-25 способностью 

проводить анализ рыночных 

и специфических рисков, 

связанных с деятельностью 

по реализации функций 

управления персоналом, 

использовать его результаты 

для принятия 

управленческих решений 

ИД-1.ПК-25 Знает методы анализа рыночных и специфических 

рисков, связанных с деятельностью по реализации функций 

управления персоналом 
Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления 

персоналом, использовать его результаты для принятия 

управленческих решений 
Владеет навыками анализа рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления 

персоналом, и использования его результатов для принятия 

управленческих решений 
            

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
            

Тема 

Часов 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 

работа 

Контроль 
самостоятельн 

ой работы Лекции 
Лаборатор 

ные 
Практичес 

кие занятия 

Семестр 6 216      

Тема 1. Организационный 6 2   4  

Тема 2. Основной 200    200  

Тема 3. Заключительный 10    10  

            
6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  
            

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 

оценивания 

Текущий контроль 

Этапы 1.1-1.3 
Собеседование и 

аналитическая 

справка 

Структура данных по проблеме 

исследования, выводов, рекомендаций 
0-100 баллов 

Промежуточный контроль 

6 семестр 

(ЗаО) 
Отчёт Защита отчёта по практике 0-100 баллов 

  



ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. В течении практики 

руководители практики от профильной организации и университета осуществляют контроль в 
соответствии с совместным планом и индивидуальным планом обучающегося. В отчете 

обучающегося ставится процент выполнения и отметка «выполнено/не выполнено»  
Промежуточная аттестация. Используется рейтинговая система оценивания. Оценка 

работы обучающегося по окончанию практики осуществляется руководителем практики от 
университета в соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе 
практики.  

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания:  
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо, зачтено.  
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно, зачтено.  
  

  



 Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя  

 100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном 

объеме, понимают, самостоятельно умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов  на высоком уровне 

 

 84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном 

объеме, понимают, самостоятельно умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 

студентом самостоятельно в процессе работы 

(ответа и т.д.) 

 

 69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент 

затрудняется исправить самостоятельно. 

 

 49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих 

теоретическими знаниями, не умеют 

самостоятельно применять, исследовать, 

идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, 

управлять, организовать, планировать процессы 

исследования, осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 

профессиональных задач 

 

 100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» 
 

 49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 

«неудовлетворительно» 
 

     
7. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  

7.1. Содержание лекций   



Тема 1. Организационный 
Участие в организационном собрании; получение индивидуального задания на практику; 

проведение инструктажа руководителем практики от кафедры и предприятия. 
 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Организационный 
Оформление документов на предприятии; инструктаж по технике безопасности и противопожарной 

безопасности (при необходимости) на предприятии; общее ознакомление с предприятием. 
Тема 2. Основной 
Содержание этапа: 
- изучение методических и рекомендательных материалов, нормативных документов, других 

актуальных публикаций по заданию на практику; 
- сбор и обработка вторичной и первичной информации, 
- систематизации информации, расчет экономических показателей деятельности предприятия 

(подразделения); 
- консультации с руководителями от предприятия и кафедры; 
- разработка рекомендаций 
Тема 3. Заключительный 
Оформление отчета 
 

7.3.1.Совместный рабочий график проведения практики 
 
Совместный рабочий график проведения практики 
Приложение 1 
 
 
7.3.2. Индивидуальное задание 
Индивидуальное задание 
Приложение 2 
 

 
7.3.3. . Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по практике 
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

практике 
Приложение 3 
 

 
7.4. Отчет по практике 
Отчёт по практике и характеристика загружаются на "Портфолио". 
   



8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРАКТИКИ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей 

и состояния здоровья.  
По заявлению студента  
В целях доступности прохождения практики профильная организация и УрГЭУ 

обеспечивают следующие условия:  
- особый порядок прохождения практики, с учетом состояния их здоровья в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья;  
- применение дистанционные образовательные технологии, которые предусматривают 

возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен рабочей программой практики.  
  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
 

Основная литература: 
1. Бычин В. Б., Малинин С. В., Новикова Е. В.. Нормирование труда:учебник для студентов 

вузов, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.01 «Экономика», 38.03.02 «Менеджмент», 

38.03.03 «Управление персоналом» (квалификация (степень) «бакалавр»). - Москва: ИНФРА-М, 

2016. - 348 с. 
2. Ребров А. В.. Мотивация и оплата труда. Современные модели и технологии:учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 "Управление 

персоналом" (квалификация (степень) бакалавр). - Москва: ИНФРА-М, 2017. - 346 с. 
3. Горелов Н. А.. Оплата труда в коммерческих организациях:учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры : для студентов вузов, обучающихся по экономическим 

направлениям. - Москва: Юрайт, 2019. - 174 с. 
4. Пряжников Н. С.. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности:учебник и 

практикум для академического бакалавриата : для студентов вузов, обучающихся по гуманитарным 

и экономическим направлениям. - Москва: Юрайт, 2019. - 365 с. 
5. Горелов Н. А.. Оплата труда персонала: методология и расчеты:учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры : для студентов вузов, обучающихся по экономическим направлениям 

и специальностям. - Москва: Юрайт, 2019. - 412 с. 
 
Дополнительная литература: 

1. Асалиев А. М., Бычин В. Б., Бобков В. Н., Забелина О. В., Карташева Л. В., Асалиев А. М.. 

Экономика труда:учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению 080100 - 

"Экономика". - Москва: ИНФРА-М, 2014. - 336 с. 
2. Щепакин М. Б., Молчан А. С., Хандамова Э. Ф.. Экономика труда:учебник. - Москва: 

Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 400 с. 
3. Кибанов А. Я.. Оценка экономической и социальной эффективности проекта 

совершенствования системы и технологии управления персоналом организации:учебное пособие 

для студентов специальностей "Управление персоналом" - 080505 "Государственное и 

муниципальное управление" - 080504 "Юриспруденция" - 030501 "Финансы и кредит" - 080105 

"Мировая экономика" - 080102 "Национальная экономика" - 080103 "Менеджмент организации" - 

080507 "Маркетинг"  - 080111 "Логистика" - 080506 "Информационный менеджмент" - 080508 

"Налоги и налогообложение" - 080107 "Прикладная информатика в управлении"  - 080801. - 

Москва: [Издательство ГУУ], 2006. - 41 с.   



4. Генкин Б. М.. Методы повышения производительности и оплаты труда:[монография]. - 

Москва: Норма: ИНФРА-М, 2018. - 160 с. 
5. Горелов Н. А., Круглов Д. В., Мельников О. Н., Горелов Н. А.. Управление человеческими 

ресурсами: современный подход:учебник и практикум для академического бакалавриата : для 

студентов вузов, обучающихся по экономическим направлениям. - Москва: Юрайт, 2019. - 270 с. 
 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ 

ПРАКТИКИ  
Перечень лицензионного программного обеспечения: 
 

Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020. Срок действия лиценции 30.09.2023.  

Astra Linux Common Edition. Договр № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без органичения срока.  

Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 

14.10.2020 Срок действия лиценции 30.09.2023.  
МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 

07.06.2017. Срок действия лицензии - без органичения срока.  
Libre Office. Лицензия GNU LGPL. Срок действия лицензии - без органичения срока.  

 
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет»: 
Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 

лицензии -без ограничения срока  
  
-Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 194-У-2019 от 09.01.2020. Срок 

действия лицензии до 31.12.2020  
  
  

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ  

Реализация практики осуществляется с использованием материально-технической базы 

УрГЭУ и профильной организации (при необходимости).  
Рабочие места и помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную среду УрГЭУ и профильной организации (при 
наличии).  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены 

мультимедийным оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, 
иным компьютерным), доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, 

электронным библиотечным системам, базам данных действующего законодательства, иным 
информационным ресурсам служащими для представления учебной информации большой 
аудитории.  

  
 


