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ВВЕДЕНИЕ 
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в 

соответствии с ФГОС ВО 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 

Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

ПС  

          

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
формирование у магистранта системы знаний об особенностях управления портфелем 

проектов и программ, эффективном применении управления портфелями для обеспечения 

реализации стратегии организации в современных экономических условиях. 
          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

          

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

 

Всего за 

семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 

подготовка 

контрольных и 

курсовых 

 

Всего Лекции 

Практические 

занятия, 
включая 

курсовое 

проектировани 

е 

 

Семестр 4  
Зачет 72 12 4 8 56 2  

          

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Профессиональные компетенции (ПК) 

Шифр и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

информационно-аналитический   



ПК-1 Управление 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-1 Знать: 
Принципы структурирования инвестиционного проекта 
Коммуникации между участниками инвестиционного проекта 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 

инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного 

проекта 
Методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционных проектов 
Системный анализ, теория принятия решений при реализации 

инвестиционного проекта 
Методы и модели управления инвестиционными проектами 
Методы управления персоналом при реализации инвестиционного 

проекта 
Теория управления рисками 
Механизмы финансирования инвестиционных проектов 
Инструменты проектного финансирования 
Рынок капитала и его инструментарий 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций 

для различных отраслей экономики 
  



ПК-1 Управление 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ИД-2.ПК-1 Уметь: 
Определять операции для реализации инвестиционного проекта 
Определять последовательность операций для реализации 

инвестиционного проекта 
Оценивать ресурсы операций инвестиционного проекта 
Оценивать длительности операций инвестиционного проекта 
Разрабатывать план реализации инвестиционного проекта 
Контролировать план реализации инвестиционного проекта 
Работать в специализированных компьютерных программах для 

подготовки и реализации инвестиционного проекта 
Использовать различные справочно-правовые системы в целях 

актуализации правовых документов для реализации инвестиционного 

проекта 
Осуществлять поиск необходимой информации для подготовки и 

реализации инвестиционного проекта 
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного 

проекта 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками 

инвестиционного проекта 
Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 

предлагаемые для реализации инвестиционного проекта 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 

согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту 
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному 

проекту 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Декомпозировать инвестиционный проект на стандартные этапы с 

четко установленными результатами 
Управлять издержками инвестиционного проекта 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 

инвестиционному проекту 
Описывать детальное распределение ролей и полномочий между 

участниками инвестиционного проекта и соответствующие 

взаимосвязи 
Планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых 

ресурсах 
Составлять штатную структуру инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт: 
Определения операций для реализации инвестиционного проекта 
Определения последовательности операций для реализации 

инвестиционного проекта 
Оценки ресурсов операций инвестиционного проекта 
Оценки длительности операций инвестиционного проекта 
Расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта 
Определения состава участников инвестиционного проекта 
Развития команды инвестиционного проекта 
Планирования этапов реализации инвестиционного проекта 
Обеспечения качества реализации инвестиционного проекта 
Контроля качества реализации инвестиционного проекта 
Управления командой инвестиционного проекта 

  



ПК-2 Обеспечение 

финансово-экономической 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства, включая 

финансовую модель 

ИД-1.ПК-2 Знать: 
Методические документы по государственно-частному партнерству 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих деятельность в сфере 

государственно- частного партнерства 
Налоговое и бюджетное законодательство Российской Федерации в 

применении к государственно-частному партнерству 
Организационно-правовые формы государственно-частного 

партнерства 
Методики, используемые в проектном управлении для определения 

целей и постановки задач 
Особенности и практику применения механизмов государственно- 

частного партнерства на российском и зарубежном рынках 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 

государственно-частного партнерства 
Принципы мотивации персонала и управления персоналом 
Методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционных проектов 
Методики оценки затрат на подготовку земельного участка, 

проектирование, получение согласований, разрешений 
Методы оценки социально-экономической эффективности проектов 
Методы оценки коммерческой эффективности проекта 
Методы оценки проекта с точки зрения эффективности применения 

механизма государственно-частного партнерства 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 

инфраструктуры, необходимых для реализации проекта 

государственно-частного партнерства 
Теорию управления рисками 
Инструменты проектного финансирования 
Рынок капитала и его инструментарий 
Специфика коммерческого и финансового закрытия проектов 

  



ПК-2 Обеспечение 

финансово-экономической 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства, включая 

финансовую модель 

ИД-2.ПК-2 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах 
Анализировать данные из множественных источников и оценивать 

качество и достоверность полученной информации по явным и 

неявным признакам 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы проекта государственно- 

частного партнерства 
Разрабатывать документы, отчеты по проекту 

государственно-частного партнерства 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 

документировать требования к проектам и процессам организации, 

их ресурсному обеспечению 
Оценивать эффективность проектов государственно-частного 

партнерства 
Составлять планы работ по проекту государственно-частного 

партнерства 
Осуществлять поиск внешних и внутренних специалистов для 

реализации финансово-экономической подготовки проекта 

государственно-частного партнерства 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка 
Разрабатывать финансовые модели проектов 

государственно-частного партнерства 
Интерпретировать результаты финансового моделирования и 

осуществлять представление выводов на основании финансовых 

моделей 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 

согласования взаимных интересов участников проекта 

государственно- частного партнерства 
Оценивать денежные потоки проекта, налоговые и иные 

обязательные платежи применительно к выбранной юридической 

схеме проекта государственно-частного партнерства 
Оценивать эффективность использования ресурсов в рамках проекта 

государственно-частного партнерства 

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт 
Разработки технических заданий на выполнение работ по финансово- 

экономической подготовке проекта государственно-частного 

партнерства 
Привлечения специалистов для финансово-экономической 

подготовки проекта государственно-частного партнерства 
Проведения приемки результатов финансово-экономической 

подготовки проекта государственно-частного партнерства 
Проведения финансового закрытия проекта государственно-частного 

партнерства 

         
5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  

Тема 

Часов 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 

работа 

Контроль 
самостоятельн 

ой работы Лекции 
Лаборатор 

ные 
Практичес 

кие занятия 

Семестр 4 68      

Тема 1. 
Роль и место портфеля проектов в 

системе управления организацией 
11 1 

  
10 

 

  



Тема 2. 
Общие аспекты формирования системы 

управления портфелем инвестиционных 

программ и проектов 
10,5 0,5 

  
10 

 

Тема 3. 
Процессы управления портфелем 

программ и проектов 
21 1 

 
4 16 

 

Тема 4. 
Методы и модели управления 

портфелем инвестиционных программ и 

проектов 

21 1 
 

4 16 
 

Тема 5. 
Критерии качества системы управления 

портфелем 
4,5 0,5 

  
4 

 

           
6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  
           

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 

оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4) 

Темы 1-5 
Тест (Приложение 

4) 
Тест включает 15 закрытых вопросов 15 баллов 

Темы 1-3 
Кейс (Приложение 

4) 

Оценивается правильность  решения кейсов 

по данной теме, в том числе: умение выбрать 

исходные данные для принятия решения, 

умение применять теоретические положения 

и методики для решения практических 

задач, умение интерпретировать результат. 

20 баллов 

Тема 4 
Задача 

(Приложение 4) 

Оценивается правильность решения задачи, 

корректность использования методов и 

трактовка выводов 
20 баллов 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

4 семестр (За) 
Билет к зачету 

(Приложение 5) 
Билет содержит два теоретических и одно 

практико-ориентированное задание. 
100 баллов 

           
ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 

промежуточной аттестации обучающегося. 
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 

уровень подготовки студента. 
Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 

системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 
В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 

планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 
В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 

оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 

данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 
Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 

студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 

соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 

данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 

компетенций. 
Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 

пятибалльную систему. 
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 

понимают, самостоятельно умеют применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 

студентом самостоятельно в процессе работы (ответа и 

т.д.) 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 

применять, исследовать, идентифицировать, 

анализировать, систематизировать, распределять по 

категориям, рассчитать показатели, 

классифицировать, разрабатывать модели, 

алгоритмизировать, управлять, организовать, 

планировать процессы исследования, осуществлять 

оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 

исправить самостоятельно. 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 

знаниями, не умеют самостоятельно применять, 

исследовать, идентифицировать, анализировать, 

систематизировать, распределять по категориям, 

рассчитать показатели, классифицировать, 

разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 

организовать, планировать процессы исследования, 

осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 

профессиональных задач 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 

«неудовлетворительно» 

   
   

     



Тема 1. Роль и место портфеля проектов в системе управления организацией 
Понятие «портфель в менеджменте». Современная портфельная теория. Инвестиционный портфель 

и портфель проектов и программ: общности и различия. Стандарты управления портфелем 

проектов и программ. 
Компоненты портфеля. Взаимосвязь управления портфелем со стратегическими и тактическими 

процессами управления. Взаимосвязь управления портфелем с управлением отдельной 

программой/проектом. Взаимосвязь управления портфелем с управлением в функциональных 

областях деятельности организации. Взаимосвязь управления портфелем с управлением финансами 

и инвестициями. 

Тема 2. Общие аспекты формирования системы управления портфелем инвестиционных программ 

и проектов 
Состав и взаимовлияние элементов системы управления портфелем. Роль руководителя Портфеля. 

Показатели, используемые для Управления Портфелем. Виды и формы отчетности портфельного 

управления. Информационно–телекоммуникационная составляющая системы управления 

портфелем. Цикличность процессов управления портфелем. Роли и обязанности стейкхолдеров в 

реализации процессов управления портфелем (Ролевая модель). 
Особенности управления портфелем проектов ГЧП. 

Тема 3. Процессы управления портфелем программ и проектов 
Группа процессов «Формирование и Выравнивание»: идентифицирование, классифицирование, 

оценивание, отбор, ранжирование, балансировка, утверждение. 
Группа процессов «Мониторинг и Контроль»: подтверждение исполнения, выявление отклонений, 

оперативное регулирование, формирование отчетности. 
Методы процессов «Мониторинг и Контроль»: контрольная диаграмма, диаграмма Парето. 
Группа процессов «Сопровождение и Развитие»: рассмотрение вопросов/проблем, накопление и 

распространение знаний, выявление и анализ изменений, совершенствование системы управления 
Документальное обеспечения процессов «Сопровождение и Развитие». 
Особенности процессов управления портфелем ГЧП проектов. Сбор, анализ, систематизация 

данных, документирование требований к портфелю проектов ГЧП, их ресурсному обеспечению 

Тема 4. Методы и модели управления портфелем инвестиционных программ и проектов 
Методы ранжирования проектов, аналитический иерархический процесс, метод реальных 

вариантов выбора (опционов), двухкритериальная матрица, пузырьковая диаграмма, многолучевая 

диаграмма, диаграмма сравнительной значимости компонентов в условиях ограничений, 

графическая визуализация оценок компонентов, календарная диаграмма по портфелю, 

причинно–следственная диаграмма. Диаграмма влияния. 

Тема 5. Критерии качества системы управления портфелем 
Критерии качества эксплуатации системы управления портфелем. Критерии качества 

развертывания и внедрения системы управления портфелем. Основные этапы работ по 

развертыванию и внедрению системы управления портфелем.  Экономические оценки эффектов 

развертывания и внедрения системы управления портфелем 
Методики оценки зрелости системы управления портфелем программ и проектов. 

 
7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 3. Процессы управления портфелем программ и проектов 
Решение кейсов 

Тема 4. Методы и модели управления портфелем инвестиционных программ и проектов 
Решение задач 

 
7.3. Содержание самостоятельной работы   



Тема 1. Роль и место портфеля проектов в системе управления организацией 
Изучение основной и дополнительной литературы. Подготовка к текущему контролю. 

Тема 2. Общие аспекты формирования системы управления портфелем инвестиционных программ 

и проектов 
Изучение основной и дополнительной литературы. Подготовка к текущему контролю. 

Тема 3. Процессы управления портфелем программ и проектов 
Изучение основной и дополнительной литературы. Подготовка к текущему контролю. 

Тема 4. Методы и модели управления портфелем инвестиционных программ и проектов 
Изучение основной и дополнительной литературы. Подготовка к текущему контролю. 

Тема 5. Критерии качества системы управления портфелем 
Изучение основной и дополнительной литературы. Подготовка к текущему контролю. 

 
7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 

зачету/экзамену 
Приложение 2 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
Не предусмотрено 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
Не размещаются 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
Не предусмотрено 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
Не предусмотрено 

  



8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
 

Основная литература: 
1. Романова М.В. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: 

Издательский Дом "ФОРУМ", 2020. - 256 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1039340 

2. Царьков И. Н. Математические модели управления проектами [Электронный 

ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 514 – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1816641 

Дополнительная литература: 

1. Шапкин А.С., Шапкин В.А. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, 

портфель инвестиций [Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: 

Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2020. - 544 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1093535 

2. Аньшин В. М., Глазовская Е.С. Проектный подход к реализации концепции устойчивого 

развития в компании [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2020. - 267 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1117203 

3. Тихомирова О.Г. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ 

[Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2022. - 300 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1709593 

4. Аньшин В. М., Ильина О.Н. Исследование методологии оценки и анализ зрелости 

управления портфелями проектов в российских компаниях [Электронный ресурс]:Монография. - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 200 – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1735164 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Перечень лицензионного программного обеспечения:   



Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020. Срок действия лицензии 30.09.2023.  

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020 Срок действия лицензии 30.09.2023.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 
07.06.2017. Срок действия лицензии - без ограничения срока.  
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 
лицензии -без ограничения срока  

  
Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 163/223-У/2020 от 14.12.2020. Срок 

действия лицензии до 31.12.2021  
  
  

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием 

материально-технической базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий 

и научно-исследовательской и самостоятельной работы обучающихся:  
Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех 

видов занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду УрГЭУ.  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены 
мультимедийным оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, 

иным компьютерным), доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, 
электронным библиотечным системам, базам данных действующего законодательства, иным 
информационным ресурсам служащими для представления учебной информации большой 
аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные 
пособия, обеспечивающие тематические иллюстрации.  

 


