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№ 
п\п 

Ф.И.О. 
научного 

руководителя 

Условия 
привлечения 

 

ученая 
степень, 

ученое звание 

Тематика 
самостоятельной 

научно-

исследовательской 

(творческой) 

деятельности (участие в 

осуществлении такой 

деятельности) по 

направлению 

подготовки, а также 

наименование и 

реквизиты документа, 

подтверждающие ее 

закрепление 

Публикации в ведущих 
отечественных 

рецензируемых научных 

журналах и изданиях 

Публикации в 
зарубежных 

рецензируемых научных 

журналах и изданиях 

Апробация результатов 
научно-

исследовательской 

(творческой) 

деятельности на 

национальных и 

международных 

конференциях, с 

указанием темы статьи 

(темы доклада) 

2019  

1 Плахин 

Андрей 

Евгеньевич 

Штатный Доктор 

экономических 

наук, доцент 

1. 2019 г. - – исполнитель 

НИР по договору с ООО 

«Оценочная компания 

Априори» на тему: 

«Исследование и 

разработка финансово-

экономической модели 

инвестиционного проекта 

строительства и 

благоустройства 

городской территории» 

(Исполнители: Коковихин 

А.Ю., Плахин А.Е., – каф. 

менеджмента) (сумма 750 

тыс. рублей). 

 
2. 2019 г. - исполнитель 

НИР по договору с 

УрГЮУ на тему: 

«Экономическое 

исследование картелей и 

иных антиконкурентных 

соглашений в Российской 

Федерации, в том числе 

доходов картелей и иных 

антиконкурентных 

1. Плахин, А. Е. Дуализм 

позиции стейкхолдеров как 

основа управления 

промышленными 

парковыми структурами / 

А. Е. Плахин // Вопросы 

инновационной экономики. 

– 2019. – Т. 9. – № 1. – doi: 

10.18334/vinec.9.1.39797. – 

0,63 п.л. 

 

2. Аль Огили, С.М. 

Алгоритм имплементации 

процессного подхода в 

стратегическое управление 

конкурентоспособностью 
С.М. Аль Огили, А.Е. 

Плахин // Вестник НГИЭИ. 

2019. – № 9 (100). – С. 57-

67. 

 

3. Плахин, А. Е. 

Методический подход к 

оптимизации бизнес-

процессов на основе 

анализа параметров 

1. Ogorodnikova, E. 

Competitive analysis of 

public urban transport /  

E. Ogorodnikova, A. 

Sidorenko, A. Plakhin // 

International Journal of 

Economic Policy in 

Emerging Economies. – 

2019. – Т. 12. – № 2. С. 

140-148. 

 

2. Plakhin, A. E. Evaluation 

of additional effects for park 

structure stakeholders /  

A.E. Plakhin, E.S. 

Ogorodnikova // Espacios. – 
2019. – Т. 40. – № 13. 

 

3. Ogorodnikova, E.S. The 

effectiveness of state 

support for entrepreneurs in 

the markets of social 

services in rural areas / E.S. 

Ogorodnikova, A.E. 

Plakhin, T.V. Kochergina, 

P.V. Mikhailovsky, T.I. 

1. Плахин А.Е.  

Стейкхолдерско-целевой 

подход в устойчивом 

развитии полисубъектных 

структур // В сборнике: 

Менеджмент и 

предпринимательство в 

парадигме устойчивого 

развития. Материалы II 

Международной научно-

практической 

конференции. 2019. С. 

103-105. 

 

2. Плахин А.Е. 

Исследование 
зависимости параметров 

конкурентоспособности и 

бизнес-процессов 

компании // В сборнике: 

Урал - драйвер 

неоиндустриального и 

инновационного развития 

России. Материалы I 

Уральского 

экономического форума, в 
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соглашений и оценки 
причиняемого ущерба» 

(Исполнители: Курдюмов 

А.В., Огородникова Е.С., 

Плахин А.Е.) (сумма 540 

тыс. рублей). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

дифференциации в рамках 
разработки и реализации 

конкурентной стратегии 

компании / А.Е. Плахин, 

С.М. Аль Огили, М.С. 

Хохолуш // Вестник 

Воронежского 

государственного 

университета инженерных 

технологий. – 2019. – Т. 81. 

– № 4 (82). – С. 231-242. 

 

 

Guseva, M.V. Selezneva // 
Espacios. – 2019. – Т. 40. – 

№ 25. 

 

4. Plakhin A.E., 

Mihajlovskij P.V., 

Tkachenko I.N., 

Kompaneets M.V. Mapping 

of industrial innovations of 

the fifth technological mode 

within the framework of 

industrial park structures of 

the Sverdlovsk region // В 

сборнике: IOP Conference 

Series: Materials Science 

and Engineering. Innovative 

Manufacturing Engineering 

and Energy, IManEE 2019 - 

"50 Years of Higher 
Technical Education at the 

University of Pitesti" - The 

23rd Edition of IManEE 

2019 International 

Conference. 2019. С. 12082 

 

5. Plakhin A.E., Al-Ogaili 

S.M.M., Kochergina T.V., 

Mihajlovskij P.V., Semenet 

I.I. Development of the 

production system through 

lean management tools 

В сборнике: IOP 

Conference Series: Materials 

Science and Engineering. 

Innovative Manufacturing 

Engineering and Energy, 
IManEE 2019 - "50 Years of 

Higher Technical Education 

at the University of Pitesti" - 

The 23rd Edition of IManEE 

2019 International 

Conference. 2019. С. 12092. 

 

6. Ogorodnikova E., Plakhin 

A. Stages of social services 

markets development in the 

context of the distribution 

process of basic 

manufacturing industries // 

2-х т.. 2019. С. 150-153. 
 

3. Плахин А.Е. 

Стейкхолдерское 

управление 

промышленными 

парковыми структурами //  

В сборнике: актуальные 

проблемы развития 

корпоративного 

управления и бизнеса. 

материалы 

Международной научно-

практической 

конференции. 2019. С. 

138-143. 

 

4. Plakhin A.E. 

Methodological principles 
for using a stakeholder-

focused approach in the 

strategic adaptive 

management of industrial 

park structures // В 

сборнике: Экономический 

рост Республики Беларусь: 

глобализация, 

инновационность, 

устойчивость. Материалы 

XII Международной 

научно-практической 

конференции. 

Министерство 

образования Республики 

Беларусь, Белорусский 

государственный 
экономический 

университет. 2019. С. 156-

157. 

 



В сборнике: IOP 
Conference Series: Earth 

and Environmental Science. 

2019. С. 032165. 

2020 

    1. 2020 г. – исполнитель 

НИР по заказу 

Государственной Думы 

Федерального Собрания 

на тему: «Развитие 

правового регулирования 

трудовых и связанных с 

ними экономических 

отношений в условиях 

цифровизации экономики 
и повышения гибкости 

рынка труда» 

(Исполнители: Головина 

С.Ю., Зайцева Л.В., 

Кучина Ю.А., Мингалева 

Ж.А., Серова А.В., 

Шуралева С.В., 

Огородникова Е.С., 

Плахин А.Е., Боголепова 

А.И. 

Отчет о НИР  № 

01731000096200000260002 

от 29.07.2020 

 

2. 2020 г. - исполнитель 

НИР по договору с МУП 

«Водоканал» на тему: 
«Разработка концепции 

анализа и мониторинга 

работы системы 

электронного 

документооборота 

Directum» 

(Исполнители: Плахин 

А.Е., Огородникова Е.С.) 

(сумма 53 тыс. рублей). 

 

3. 2020 г. - исполнитель 

НИР по договору с ООО 

«Институт 

интеллектуальных 

технологий» на тему: 

«Формирование и 

развитие индустриального 

1. Плахин, А. Е. 

Архитектура 

инновационной 

экосистемы 

промышленности региона /  

А. Е. Плахин, И. Н. 

Ткаченко, М. В. Евсеева // 

Вестник НГИЭИ. – 2020. – 

№ 8 (111). – С. 51-59.  

 
2. Мокроносов А.Г., 

Огородникова Е.С., Плахин 

А.Е. Развитие конкуренции 

на рынке социальных услуг 

сельских поселений 

свердловской области в 

методологии 

регионального стандарта // 

Аграрный вестник Урала. 

2020. № 7 (198). С. 85-96. 

 

3. Плахин А.Е., Селезнева 

М.В., Хохолуш М.С. 

Оценка зависимости 

формирования 

стейкхолдерской ценности 

от факторов 
институционального 

окружения // Азимут 

научных исследований: 

экономика и управление. 

2020. Т. 9. № 4 (33). С. 286-

292. 

1. Plakhin, A., 

Ogorodnikova, E., 

Khokholush, M.   

Institutional factors as 

conditions for creating value 

for strategic network 

stakeholders // REVISTA 

INCLUSIONES – 2020. – 

Т. 7 – С. 368-376. 

 
2. Ogorodnikova, E., 

Plakhin, A., Khokholush, M. 

The economic modelling for 

the cartel detection // IIOAB 

JOURNAL – 2020. – Т. 11 

– С. 50-54. 

 

3. Kompaniets M., Plakhin 

A., Selezneva M., 

Kochergina T., Khokholush 

M. Analysis of the scientific 

and technical level of 

production and the 

introduction of innovation 

technologies in the ore-

dressing plant // В 

сборнике: E3S Web of 
Conferences. 1. 2020. С. 

03018. 

 

4. Salamzadeh Y., 

Kocherian M., Plakhin A., 

Volovik T., Davydova E. 

Analysis of network 

interaction in the context of 

physical education and 

sports activities of 

universities // В сборнике: 

E3S Web of Conferences. 1. 

2020. С. 09013. 

 

5. Mikhailovsky P., Plakhin 

A., Ogorodnikova E., 

Kochergina T., Guseva T., 

1. Плахин А.Е.  

Стратегическое 

адаптивное управление 

промышленными 

парковыми структурами // 

В сборнике: 

Корпоративное 

управление и новые 

бизнес-модели: поиск 

механизмов 
согласованного развития. 

Материалы 

Международной научно-

практической 

конференции. 2020. С. 80-

84. 

 

2. Плахин А.Е., Селезнева 

М.В.  Формирование 

экосистемы 

инновационного 

предпринимательства // В 

сборнике: Менеджмент и 

предпринимательство в 

парадигме устойчивого 

развития. Материалы III 

Международной научно-
практической 

конференции. Отв. за 

выпуск Е.Б. Дворядкина. 

2020. С. 186-189. 

 

3. Овчинникова И.Г., 

Плахин А.Е. Цифровые 

технологии в управлении 

развитием предприятия 

индустрии гостеприимства 

// В сборнике: цифровая 

трансформация 

промышленности: 

тенденции, управление, 

стратегии - 2020. 

Материалы II 

международной научно-



парка на территории 
муниципального 

образования городской 

округ Евпатория, 

Республика Крым: 

разработка методологии 

анализа и оценка 

инвестиционного 

проекта» (Исполнители: 

Коковихин А.Ю., Плахин 

А.Е.) (сумма 100 тыс. 

рублей). 

 

Selezneva M. Lean 
management tools to 

improve the production 

system // Quality - Access to 

Success. 2020. Т. 21. № 

176. С. 65-68. 

практической 
конференции. 

Екатеринбург, 2020. С. 

152-166. 

2021 

    1. 2021 г. руководитель 
НИР по договору с ООО 

«Подъемтранстехника» на 

тему: «Исследование 

рынка экспертизы 

промышленной 

безопасности подъёмно-

транспортных сооружений 

(Исполнители Плахин 

А.Е., Огородникова Е.С.) 

(сумма 250 тыс. рублей) 

 

1. Кочерьян М.А., Плахин 
А.Е. Многофакторная 

оценка портфелей проектов 

стратегического сетевого 

взаимодействия // Вестник 

НГИЭИ. – 2021. – № 4 

(119). – С. 62-70. 

 

2. Плахин А.Е., Селезнева 

М.В. Идентификация 

субъектов сетевого 

взаимодействия в 

промышленности региона 

// Вестник НГИЭИ. – 2021. 

– № 7 (122). – С. 70-82. 

1. Plakhin, A., Al-Ogaili, S., 
Kochergina, T. 

Methodology for optimizing 

business processes based on 

the parameters of 

differentiation // APUNTES 

UNIVERSITARIOS. 2021. 

–– Т. 11 –Vol. 3 – С. 114-

132 

1. Плахин А.Е., Кочерьян 
М.А. Стратегическое 

сетевое управление 

физкультурно-спортивной 

деятельностью вуза // В 

сборнике: Актуальные 

проблемы развития 

физической культуры, 

спорта и туризма в 

современных условиях. 

Сборник научных трудов 6 

Международной научно-

практической 

конференции. Курск, 2021. 

С. 292-295. 

 

2. Кочерьян М.А., Плахин 

А.Е. К вопросу о 
стратегическом сетевом 

управлении 

университетом // В 

сборнике: Эффективные 

системы менеджмента: 

качество и цифровые 

интеллектуальные 

системы. материалы IX 

Международного научно-

практического форума. 

Казанский инновационный 

университет имени В. Г. 

Тимирясова. Казань, 2021. 

С. 58-62. 

 

3. Плахин А.Е. 

Конкурентоспособность в 



теориях стратегического 
управления // В сборнике: 

материалы докладов 54-й 

международной научно-

технической конференции 

преподавателей и 

студентов. В двух томах. 

Витебск, 2021. С. 103-105. 

 

4. Овчинникова И.Г., 

Плахин А.Е. Новая 

реальность: 

трансформация 

гостиничного продукта и 

системы управления 

предприятием в индустрии 

4.0 // e-FORUM. 2021. Т. 5. 

№ 2 (15). 

 

Руководитель научного содержания основной образовательной программы,  
Заведующий кафедрой Менеджмента и предпринимательства        А.Е. Плахин 


