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1.СПОСОБ ПРОФИЛАКТИКИ И
ЛЕЧЕНИЯ
ПОСТМАСТЭКТОМИЧЕСКОГО
СИНДРОМА У ЖЕНЩИН С РАКОМ
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ГАУЗ СО
«Городская
больница город
Первоуральск»

09.10.2023
«Разработка
рекомендаций по
внедрению системы
бюджетирования в
медицинской
организации»,
ГАУЗ СО
«Полевская
центральная
городская
больница»

РЕГУЛИРОВАНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ УЧРЕЖДЕНИЯ
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
Борзунов И.В., Калицкая В.В.,
Степанова Л.А.
Вестник Алтайской академии
экономики и права. 2023. № 12-2. С.
207-213.
3.ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
РЕФОРМАЦИИ ФОНДА
ПЕНСИОННОГО И СОЦИАЛЬНОГО
СТРАХОВАНИЯ
Борзунов И.В., Калицкая В.В.
Вестник Алтайской академии
экономики и права. 2023. № 12-3. С.
391-395.
4.ГЕМАТОЛОГИЧЕСКАЯ
ТОКСИЧНОСТЬ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ
ДИСТАНЦИОННОЙ ГАММА-
ТЕРАПИИ
Киселева К.Е., Борзунов И.В.,
Киселева П.Е.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2023. № 1 (58). С. 35-
42. 0
5.РЕЗУЛЬТАТЫ ОПЕРАТИВНОГО
ЛЕЧЕНИЯ РАКА ЖЕЛУДКА У
ПАЦИЕНТОВ ПОЖИЛОГО И
СТАРЧЕСКОГО ВОЗРАСТА
Киселева К.Е., Борзунов И.В.,
Киселева П.Е.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2023. № 1 (58). С. 43-
54.
6.ВОЗМОЖНОСТЬ ЛОКАЛЬНОГО
ОБЛУЧЕНИЯ ПРЕДСТАТЕЛЬНОЙ
ЖЕЛЕЗЫ НА ФОНЕ ТЕРАПИИ RA
223 У ПАЦИЕНТОВ С МКРРПЖ.
ОПЫТ ГАУЗ СО "СООД", Г.
ЕКАТЕРИНБУРГ
Кулакова А.С., Бенцион Д.Л., Ветров
В.А., Борзунов И.В.



Злокачественные опухоли. 2023. Т. 13.
№ 3S1. С. 177.
7.АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ТЕХНОЛОГИИ
БЛОКЧЕЙН В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Алексина А.С., Юсупов Р.Р., Борзунов
И.В. Вестник Академии знаний. 2023.
№ 4 (57). С. 22-26.
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ПРФ
№00080
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ВАК
№832/нк-1
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11.09.2019г.

10.06.2024
«Разработка
системы оценки
качества и
эффективности
работы
специалистов
медицинской
организации»,
ГАУЗ СО
«Арамильская
городская
больница»

04.10.2024
Государственное
автономное
учреждение
здравоохранения
Свердловской
области
«Свердловский
областной
клинический
психоневрологичес
кий госпиталь для
ветеранов войн»
«Разработка
системы оценки

1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ,
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ НА
ПРЕДПРИЯТИЯХ ОТРАСЛЕВЫХ
ЭКОНОМИК
Борзунов И.В., Калицкая В.В.,
Мустафина О.В., Шидов А.Х.,
Степанова Л.А., Рущицкая О.А.,
Ручкин А.В., Каджаметова Т.Н.,
Караева Ф.Е., Моисеенко С.Л.,
Гаврилова Л.М., Рыкалина О.А.
Нальчик, 2024.
2.ИНДИКАТИВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ
ЭФФЕКТИВНОСТИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ КАК
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КРИТЕРИЙ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ И УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ
Миногина Т.В., Борзунов И.В.,
Колобов Е.А.
В сборнике: Экономико-правовые
проблемы обеспечения экономической
безопасности. Материалы VII



эффективности
работы
специалистов
медицинской
организации»

Международной научно-практической
конференции. Екатеринбург, 2024. С.
210-214.
3.ОЦЕНКА КЛЮЧЕВЫХ
ПОКАЗАТЕЛЕЙ, УТВЕРЖДЕННЫХ
РЕГИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММОЙ
"БОРЬБА С ОНКОЛОГИЧЕСКИМИ
ЗАБОЛЕВАНИЯМИ", В ОТДЕЛЬНО
ВЗЯТОМ СУБЪЕКТЕ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ
Кузнецова О.В., Борзунов И.В.,
Демидов Д.А., Столин А.В., Шабунина
Л.А.
Вестник Уральской медицинской
академической науки. 2024. Т. 21. № 1.
С. 72-85.
4.СОЦИОЭТНОДЕМОГРАФИЧЕСКИ
Е ФАКТОРЫ В РАЗВИТИИ
РЕГИОНАЛЬНЫХ СТОЛИЦ
СЕВЕРНОГО КАВКАЗА В 1990-2000-
Е ГГ
Дугужева Н.М., Калицкая В.В.,
Борзунов И.В., Рыкалина О.А.
Вестник Алтайской академии
экономики и права. 2024. № 7-2. С.
278-284.
5.ОСОБЕННОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО
РЕГУЛИРОВАНИЯ ПО
ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЮ
МЕДОСМОТРОВ
Каргаполова Е.К., Шалагина О.Ю.,
Калицкая В.В., Борзунов И.В.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2024. № 3 (64). С. 60-
68.
6.ГЕМАТОЛОГИЧЕСКАЯ
ТОКСИЧНОСТЬ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ
ДИСТАНЦИОННОЙ ГАММА-
ТЕРАПИИ
Киселева К.Е., Борзунов И.В.,
Киселева П.Е.



Системная интеграция в
здравоохранении. 2024. № 5 (66). С. 18-
25.
7.ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ
ГОРОДСКОЙ БОЛЬНИЦЫ
Рожин А.И., Борзунов И.В.,
Каргаполова Е.К., Лабанаускайте А.Е.,
Миногина Т.В., Перминова И.М.,
Степанова Л.А., Борзунова Т.И.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2024. № 5 (66). С. 26-
31.
8.ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ
ГРАМОТНОСТИ С ПОМОЩЬЮ
ЭЛЕКТРОННЫХ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ КУРСОВ
ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ СРЕДИ
УЧАЩИХСЯ
Миногина Т.В., Борзунов И.В.,
Ерёмкин В.Ю., Борзунова Н.С.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2024. № 5 (66). С. 41-
48.
9.ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ:
ЗАТРАТНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И
ДОЛГОСРОЧНЫЕ ВЫГОДЫ
ЦИФРОВИЗАЦИИ В
ЗДРАВООХРАНЕНИИ
Борзунов И.В., Калицкая В.В.,
Масленников А.А.
Глобальный научный потенциал. 2024.
№ 10 (163). С. 345-347.
10.ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК
ДРАЙВЕР ТРАНСФОРМАЦИИ
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
Есина Е.А., Калицкая В.В., Борзунов
И.В., Рыкалина О.А., Борзунова Т.И.
Е с т е с т в е н н о - г у м а н и т а р н ы е
исследования. 2024. № 4 (54). С. 122-



125.
11.ВЛИЯНИЕ
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ
ФАКТОРОВ НА ДОСТУПНОСТЬ И
КАЧЕСТВО МЕДИЦИНСКИХ
УСЛУГ
Борзунов И.В., Калицкая В.В.,
Рыкалина О.А., Пустуев А.А.
Е с т е с т в е н н о - г у м а н и т а р н ы е
исследования. 2024. № 4 (54). С. 65-70.
12.НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ:
РОЛЬ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ И
СПЕЦИФИКА УЧЕТНЫХ
ОПЕРАЦИЙ
Моисеенко С.Л., Калицкая В.В.,
Борзунов И.В.
Конкурентоспособность в глобальном
мире: экономика, наука, технологии.
2024. № 6. С. 33-36.
13.ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
ЭФФЕКТИВНОСТЬ СТРУКТУРНЫХ
ЕДИНИЦ МЕДИЦИНСКОГО
УЧРЕЖДЕНИЯ
МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО УРОВНЯ
Миногина Т.В., Рожин А.И., Борзунов
И.В.
Экономические исследования и
разработки. 2024. № 12. С. 109-113.
1 4 . S O C I O - E C O N O M I C
EFFECTIVENESS OF CHILDREN
WITH AUTISM SPECTRUM
DISORDERS REHABILITATION
Oshkordina A., Goncharova N., Borzunov
I., Khaitova A.
В сборнике: BIO WEB OF
CONFERENCES. EBWFF 2024 -
International Scientific Conference
Ecological and Biological Well-Being of
Flora and Fauna. Les Ulis, 2024. С.
08007.
2025



Борзунов
Игорь
Викторович

Внешнее
совместительство

Д.м.н. ДДН
№018212
приказ
ВАК 43д/26
от 11
ноября
2011г.

16.06.2025г. ООО
«Ватра» Разработка
методики
повышения
эффективности
фармацевтичской
организации

28.11.2025 ГАУЗ
СО СООД
«Разработка
методического
инструментария
факторного анализа
сверхнормативной
численности
персонала в
Государственном
автономном
учреждении
Свердловской
области
«Свердловский
областной
онкологический
диспансер»

1.ЗНАЧЕНИЕ ЭЛЕКТРОННОГО
ДОКУМЕНТООБОРОТА В
ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ
СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ
Борзунов И.В., Лагерева Ю.Г.,
Борзунова Т.И.
В сборнике: Экономико-правовые
проблемы обеспечения экономической
безопасности. Материалы VIII
Международной научно-практической
конференции. Екатеринбург, 2025. С.
171-175.
2.ФАКУЛЬТАТИВНЫЕ
ПОКАЗАТЕЛИ ПРИ ОЦЕНКЕ
ЭФФЕКТИВНОСТИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕДИЦИНСКИХ
ОРГАНИЗАЦИЙ КАК
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КРИТЕРИЙ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНО-
СТИ И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Борзунов И.В., Миногина Т.В.
В сборнике: Экономико-правовые
проблемы обеспечения экономической
безопасности. Материалы VIII
Международной научно-практической
конференции. Екатеринбург, 2025. С.
176-180.
3.РОЛЬ БИОТЕХНОЛОГИЙ В
ПОВЫШЕНИИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ СЕЛЕКЦИИ:
АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ИМПОРТНЫХ
ОГРАНИЧЕНИЙ
Борзунов И.В., Буренина И.В., Эйриян
Н.А., Сарсадских А.В., Сайфуллина
С.Ф.
Международный
сельскохозяйственный журнал. 2025.
№ 5 (407). С. 635-640.
4.ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЕ
ОБУЧЕНИЕ В СИСТЕМЕ
ГИБРИДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В



ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Миногина Т.В., Сулейманов Р.У.,
Жерняков С.Е., Шахбазян Р.Т.,
Борзунов И.В.
Системная интеграция в
здравоохранении. 2025. № 1 (67). С. 50-
55.
5.ЭКОНОМИКА
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО
КОМПЛЕКСА РОССИИ В
УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ
Борзунов И.В., Калицкая В.В.,
Рыкалина О.А.
Агропродовольственная экономика.
2025. № 2. С. 61-69.
6.THE ROLE OF GREEN
TECHNOLOGIES IN ENHANCING
AGRICULTURAL PRODUCTIVITY
AND REDUCING ECOLOGICAL
FOOTPRINT
Zhang Li., Takhumova O., Borzunov I.,
Kalitskaya V., Rykalina O.
E3S Web of Conferences. 2025. Т. 614.
С. 03026.
7.SUSTAINABLE AGRICULTURAL
PRACTICES FOR ENVIRONMENTAL
PRESERVATION: CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES
Wang M.H., Takhumova O., Borzunov I.,
Kalitskaya V., Kolobov E.
E3S Web of Conferences. 2025. Т. 614.
С. 03027.
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