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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной

профессиональнойобразовательной программы высшего образования - программы бакалавриата,
разработанной всоответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования-

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
(приказМинобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Формирование компетенций по использованию теории и эффективных методов

построения иоптимизации системы компенсационного менеджмента в целях
повышения производительности труда в организациях

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточнаяаттестация

Часов

З.е.Всего
засеместр

Контактная работа .(по уч.зан.)

Самостоятельная работа
в том

числеподготовкаконтрольных
икурсовых

Всего Лекции Практическиезанятия,
включаякурсовоепроектирование

Семестр 4
Зачет 108 64 32 32 44 3

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы

компетенции,установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и
наименованиекомпетенции Индикаторы достижения компетенций

информационно-аналитический
П К - 3
Формированиерезультатов
контроля в видеотчетов о
выполненииутвержденных
планов

ИД-1.ПК-3 Знать:
Методы и инструменты оперативного планирования
Методы системного анализа
Методы план-факт-анализа
Современные технологии обработки данных
Методы и инструменты обработки данных

ИД-2.ПК-3 Уметь:
Анализировать плановую документацию
Обрабатывать информацию с помощью современныхинформационных
технологий
Анализировать полученные результаты
Оформлять пояснительные и аналитические материалы



П К - 3
Формированиерезульт
атов контроля в
видеотчетов о
выполненииутвержден
ных планов

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт:
Сбор данных по выполнению разработанных планов
Проверка достоверности полученных данных
Фиксация результатов контроля абсолютных и относительныхотклонений
фактических показателей от плановых
Анализ причин отклонений фактических показателей от плановых
Составление аналитического отчета о выполнении оперативного плана
Представление отчета руководителям подразделений (проектов)

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы
Все
го
часо
в

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.раб

ота
Контрольсамостояте
льной работыЛекц

ии
Лаборатор
ные Практическиезанятия

Семестр 4 10
8Тема

1.
Компенсационный
менеджмент:основные понятия 8 2 2 4

Тема
2.

Компенсационная политика
организации(ПК-3) 8 2 2 4

Тема
3.

Методы формирования базовой
частизаработной платы 12 4 4 4

Тема
4.

Материальное стимулирование
труда

12 4 4 4
Тема
5.

Моральное стимулирование
труда

12 4 4 4
Тема
6.

Компенсации за
эффективность труда

12 4 4 4
Тема
7.

Затраты организации на
персонал.

12 4 4 4
Тема
8.

Социальная мотивация
трудовойдеятельности 16 4 4 8

Тема
9.

Управление системой
компенсационногоменеджмент
а

16 4 4 8

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Те
ма

Вид
оценочногосред

ства
Описание оценочного средства Критерииоценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

тема 1-3
Контрольнаяраб

ота
1(Приложение

4)

Контрольная работа содержит
практическиезадания. 20 баллов

тема 4-6
Контрольнаяраб

ота
2(Приложение

4)

Контрольная работа содержит
практическиезадания. 20 баллов

тема 7-9
Контрольнаяраб

ота
3(Приложение

4)

Контрольная работа содержит
практическиезадания. 30 баллов

Промежуточная аттестация(Приложение 5)
4 семестр
(За) Билеты к зачету билет содержит два теоретических вопроса

изадачу 100 баллов



ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего

контроляи промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который

показываетуровень подготовки студента.
Текущий контроль.Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы

студента втечении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им
системойоценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего
контроля,планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный
достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий,
пооценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг,
тоданный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка
работыстудента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем
всоответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения
поданной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию
формированиякомпетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине,
впятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты,
исправленныестудентом самостоятельно в процессе
работы (ответаи т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями,
умеютприменять, исследовать,
идентифицировать,анализировать, систематизировать,
распределять покатегориям, рассчитать
показатели,классифицировать, разрабатывать
модели,алгоритмизировать, управлять,
организовать,планировать процессы исследования,
осуществлятьоценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент
затрудняетсяисправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих
теоретическимизнаниями, не умеют самостоятельно
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для
решенияпрофессиональных задач100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует
«отлично»,«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя
соответствует«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Компенсационный менеджмент: основные понятия
Компенсационный менеджмент как вид управленческой деятельности

Тема 2. Компенсационная политика организации (ПК-3)
Понятие и основные элементы коменсационной политики

Тема 3. Методы формирования базовой части заработной платы
Базовая заработная плата. Постоянная часть денежного вознаграждения.

Тема 4. Материальное стимулирование труда
Сущность и основные элементы материального стимулирования труда.

Тема 5. Моральное стимулирование труда
Моральное стимулирование труда: сущность и основные направления.

Тема 6. Компенсации за эффективность труда
Оценка эффективности труда в системе компенсационного менеджмента.

Тема 7. Затраты организации на персонал.
Сущность затрат на персонал. Бюджет расходов организации на персонал.

Тема 8. Социальная мотивация трудовой деятельности
Социальный пакет организации: его сущность и структура.

Тема 9. Управление системой компенсационного менеджмента
Государственное регулирование системы оплаты труда.

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 1. Компенсационный менеджмент: основные понятия
Монетарная и немонетарная система вознаграждений
Тема 2. Компенсационная политика организации (ПК-3)
Виды компенсационной политики. Разработка компенсационной политики.

Тема 3. Методы формирования базовой части заработной платы
Структура базовой заработной платы

Тема 4. Материальное стимулирование труда
Материальное стимулирование труда: премирование и депремирование.

Тема 5. Моральное стимулирование труда
Методы морального стимулирования труда.

Тема 6. Компенсации за эффективность труда
Сбалансированная система показателей как инструмент стратегического управления.

Тема 7. Затраты организации на персонал.
Формирование и использование фонда оплаты труда.

Тема 8. Социальная мотивация трудовой деятельности
Социальные льготы в организации.



Тема 9. Управление системой компенсационного менеджмента
Отраслевые тарифные соглашения

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Компенсационный менеджмент: основные понятия
Основные понятия: базовая заработная плата, трудовой кодекс, бонусы, льготы, тарифы,
бонусы,социальные пособия, система вознаграждений.

Тема 2. Компенсационная политика организации (ПК-3)
Разработка конкурентоспособной системы компенсаций.

Тема 3. Методы формирования базовой части заработной платы
Конкурентоспособность базовой заработной платы.

Тема 4. Материальное стимулирование труда
Участие персонала в деятельности организации.

Тема 5. Моральное стимулирование труда
Положение о моральном стимулировании персонала.

Тема 6. Компенсации за эффективность труда
Методика оценки трудового вклада.

Тема 7. Затраты организации на персонал.
Факторы влияющие на размер оплаты труда и фонд оплаты труда.

Тема 8. Социальная мотивация трудовой деятельности
Социальный пакет как часть компенсационного пакета.

Тема 9. Управление системой компенсационного менеджмента
Мотивирующая организационная среда организации.



7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки
кзачету/экзамену

Приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
Учебным планом не предусмотрено

7.4. Электронное портфолио обучающегося
материалы не размещаются

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
учебным планом не предусмотрено

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
учебным планом не предусмотрено

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:
1. Ребров А. В. Мотивация и оплата труда. Современные модели и технологии

[Электронныйресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М",
2020. - 346 –Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1070320

2. Минева О. К., Арутюнян С. А. Мотивация и стимулирование трудовой
деятельности[Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-
М", 2020. -275 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/981560



Дополнительная литература:
1. Генкин Б. М. Методы повышения производительности и оплаты труда

[Электронныйресурс]:Монография. - Москва: ООО "Юридическое издательство Норма", 2022. - 160 –
Режимдоступа: https://znanium.com/catalog/product/1784280

2. Боковня А.Е. Мотивация - основа управления человеческими ресурсами (теория и
практикаформирования мотивирующей организационной среды и создания единой системы
мотивациикомпании) [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр
ИНФРА-М", 2022. - 144 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1861123

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017.

Срок действия лицензии - без ограничения срока.
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока

11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1
к рабочей программе «Компенсационный менеджмент»

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету

1. Дисциплинарные меры воздействия на мотивацию персонала
2. Компенсации, гарантируемые российским законодательством по труду.
3. Компенсационная программа организации
4. Механизм формирования мотивации. Типы трудовой мотивации и их

значение в компенсационном менеджменте.
5. Сущность и характеристика компенсационной политики организации.
6. Компенсационная политика: функции, задачи, принципы.
7. Оплата труда на основе КРI (Key Performance Indicators). Принципы

разработки КРI.
8. Отраслевые тарифные соглашения как инструмент регулирования

уровня заработной платы
9. Политика вознаграждения в компании. Стратегические решения в

области компенсационного менеджмента.
10.Принципы стимулирования труда.
11.Прогрессивные системы оплаты труда.
12.Системы премирования персонала из прибыли
13.Состав компенсационного пакета топ-менеджера организации
14.Социальная политика и структура социального пакета организации.

Принципы дифференциации социального пакета.
15.Социальные льготы и выплаты, их виды и роль в компенсационном

менеджменте.
16.Стимулирование труда, его виды и цели. Классификация стимулов к

труду.
17.Дискриминация в оплате труда
18.Структура компенсационного пакета и принципы его построения.
19.Сущность и значение компенсационного менеджмента.
20.Сущность, цели и методы грейдирования.
21.Требования к системе материального стимулирования.
22.Управление карьерой и обучение персонала в компенсационном

менеджменте.
23.Затраты на оплату труда персонала. Оценка эффективности.
24.Социальная мотивация персонала.
25.Участие в прибылях и распределении доходов.
26.Факторы, влияющие на уровень зарплаты, и их оценка в процессе

организации оплаты труда.
27. Процедура депремирования.
28. Разработка положения по оплате труда



Приложение 2
к рабочей программе

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
экзамену

№№ Содержание задания Компетенция
Задания открытого типа

1. Инспектор по кадрам имеет среднее
профессиональное образование бухгалтера и год
назад прошел семинар по кадровому
делопроизводству (повышение квалификации), его
опыт работы по специальности составляет шесть
лет. Соответствует ли он требованиям
профстандарта? Поясните ответ.

ПК-3

2. Средняя заработная плата на рынке для должности
«менеджер по продажам» составляет 30 000 руб. в
месяц.
Складываться она может по-разному. Например,
30% - фиксированная часть, 70% - переменная
или наоборот.
Какова должна быть выплачиваемая сумма
фиксированной и переменной частей заработной
платы сотрудника в случае, когда компания уже
занимает желаемую долю рынка и стоит задача
удержать ее, ситуация в компании и на рынке
стабильна.

ПК-3

3. Что включает в себя Положение об оплате труда? ПК-3

4. Приведите пример 2-3 показателей
депремирования сотрудников организации.

ПК-3

5. Что включает в себя Положение о премировании? ПК-3

Задания закрытого типа
1. Рабочий-повременщик отработал 170 ч и в течение

месяца сэкономил материалов на 26000 руб. На
предприятии действует положение о
премировании за экономию материалов в размере
40 % от суммы экономии. Тарифная часовая
ставка — 560 руб. Вычислите зарплату рабочего.
Ответ:
а) 95 200 руб.;
б) 10 400 руб.;
в) 105 600 руб.;
г) 84 800 руб.

ПК-3

2. Для штатных служащих объем организационной
работы регламентируется (продолжите фразу):
а) организационной структурой;
б) должностной инструкцией и руководителем
подразделения;
в) руководителем подразделения;
г) корпоративной культурой

ПК-3



№№ Содержание задания Компетенция
3. Укажите локальный акт организации, в котором

отражается система премирования:
а) кодекс поведения;
а) положении о премировании;
в) правила внутреннего трудового распорядка;
г) ЕТКС

ПК-3

4. Практическая реализация программ по созданию
акционерного фонда персонала организации за
счет децентрализации владения собственностью -
это:
а) финансовое участие;
б) участие персонала в управлении;
в) участие в собственности;
г) прибыльное участие

ПК-3

5. Критерию «гибкость разработанной системы
мотивации, возможность оперативного внесения в
нее изменений с учетом изменений, происходящих
на рынке, во внутренней среде компании и при
корректировке ее целей без изменения механизма
премирования» удовлетворяет:
а) постоянная составляющая;
б) оплата труда по результатам на основе KPI —
ключевых показателей деятельности (или
эффективности) подразделений, сотрудников;
в) финансовая составляющая;
г) бонус.

ПК-3


