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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной

профессиональнойобразовательной программы высшего образования - программы бакалавриата,
разработанной всоответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования-

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
(приказМинобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Формирование компетенций, направленных на получение систематических знаний в

областиорганизации предпринимательской деятельности в контексте теории и методологии
экономикисовременного периода, а также практических навыков в области
осуществленияпредпринимательской деятельности.

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточнаяаттестация

Часов

З.е.Всего
засеместр

Контактная работа .(по уч.зан.)

Самостоятельная работа
в том

числеподготовкаконтрольных
икурсовых

Всего Лекции Практическиезанятия,
включаякурсовоепроектирование

Семестр 5
Зачет 108 16 8 8 88 3

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы

компетенции,установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и
наименованиекомпетенции Индикаторы достижения компетенций

информационно-аналитический



ПК-1 Управление
рискамивнутри бизнес-
процессоворганизации и
контрольрезультатов риск-
менеджмента

ИД-1.ПК-1 Знать:
Международные стандарты по риск-менеджменту и риск-
ориентированному управлению организацией
Российские стандарты и требования в области управления рисками
Заинтересованные стороны в области реализации риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Законодательство Российской Федерации по виду
деятельностиорганизации и требования (рекомендации) в области
управлениярисками
Корпоративные финансы, теория вероятности и
математическаястатистика, корпоративное управление, поведенческая
экономика,нейроэкономика и теория принятия решений
Организация управленческой отчетности организации в
целом,отдельных бизнес-процессов, проектов, решений
Цели организации, цели и задачи бизнес-процессов, цели
ключевыхуправленческих решений
Организационная структура организации
Органы управления организации
Подходы к управлению, методы и инструменты управления рисками,
втом числе оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и ключевые показатели
деятельности,приоритизации рисков, определения критериев
существенности
Состав, форма и порядок формирования отчетности с учетом рисков
Модели зрелости в области управления рисками
Подходы и методы реализации риск-ориентированного подхода
куправлению организацией
Методы формирования дорожной карты внедрения риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Программное обеспечение в области риск-ориентированногоуправления
организацией, оценки влияния рисков на цели организации
Подходы к коммуникации и доведению информации доисполнительных
органов и совета директоров
Форматы и структура обучающих программ
Нормы профессиональной этики
Профессиональные сообщества
Иностранный язык в объеме, необходимом для выполнения
трудовойфункции
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности,
сохраненияконфиденциальности данных
Правила работы с внутренними базами данных организации и
поискадокументов
Подходы к управлению, методы и инструменты управления рисками,
втом числе оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и ключевые показатели
деятельности,приоритизации рисков, определения критериев
существенности
Подходы к проверке и методы проверки качества
применяемыхинструментов риск-менеджмента
Критерии оценки уровня зрелости управления рисками
Виды и способы коммуникации с руководством организации
ипредставителями бизнес-процессов



ПК-1 Управление
рискамивнутри бизнес-
процессоворганизации и
контрольрезультатов риск-
менеджмента

ИД-2.ПК-1 Уметь:
Осуществлять мониторинг и изучение требований
(рекомендаций)акционеров, совета директоров, партнеров, руководства
организации вотношении реализации риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией и применения инструментов риск-
менеджментаорганизации в бизнес-процессах
Организовывать работу по разработке (актуализации) и
согласованиювнутренних методологических и организационно-
распорядительныхдокументов по управлению рисками (политика,
принципы, цели,задачи)
Представлять и согласовывать список ключевых бизнес-процессов
ипроцессов принятия решений для встраивания риск-
ориентированногоподхода с акционерами, советом директоров,
руководствоморганизации
Разрабатывать дорожную карту внедрения риск-
ориентированногоуправления организацией, определять необходимые
ресурсы иограничения, роли и ответственность при встраивании риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Координировать работу по реализации дорожной карты внедренияриск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Формировать, представлять и согласовывать отчеты о
реализациидорожной карты внедрения риск-ориентированного подхода
куправлению организацией
Создавать каналы коммуникации с представителями бизнес-
процессоворганизации в ходе реализации риск-ориентированного
подхода
Организовывать работу по мониторингу и информированию
ворганизации о форумах (конференциях) по управлению рисками
Организовывать и проводить обучение в области риск-
ориентированного управления организацией для всех
работниковорганизации
Формировать и согласовывать с руководителями бизнес-
процессовподходы к оценке рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и бизнес-процессов
(выполнениетребований регуляторов и заинтересованных сторон)
Определять параметры (критерии) тестирования на адекватностьметодик
оценки рисков, вклю-чая идентификацию и анализ влияниярисков на
цели организации и бизнес-процессов (выполнениетребований
регуляторов и заинтересованных сторон)
Представлять и согласовывать с руководителями бизнес-
процессоврекомендации по доработке существующих
инструментовпланирования: финансовых моделей, планов-графиков
реализациипроектов, инструментов, связанных с бизнес-процессом
илипринимаемыми решениями, для по-следующего встраивания рисков
Подготавливать предложения по формированию
(актуализации)критериев принятия управленче-ских решений с учетом
результатовоценки рисков, влияющих на цели организации и бизнес-
процессов(выполнение требований регуляторов и заинтересованных
сторон)
Разрабатывать и предлагать подходы к учету рисков при
формированиимотивационной программы
Представлять и согласовывать с профильными
подразделениямиизменения существующих в организации практик
(внутреннихлокальных нормативных актов о ключевых бизнес-
процессах ипринятии управленческих решений) в области оценки
рисков, включаяидентификацию и анализ влияния рисков на цели
организации, а такжеотчетности с учетом рисков



Представлять и согласовывать результаты оценки влияния рисков
нацели организации (выполнение требований регуляторов
изаинтересованных сторон) с представителями бизнес-процессов
изаинтересованными сторонами
Организовывать работу по подготовке планов обработки
риска(мероприятий по управлению рисками)
Организовывать работу по принятию, координировать(подготавливать)
материалы для принятия управленческих решений сучетом результатов
оценки рисков и их влияния на цели организации(выполнение
требований регуляторов и заинтересованных сторон)
Формировать предложения по использованию
программногообеспечения для решения задач по оценке рисков
Определять объем работ и выбирать внешних подрядчиков
длявнедрения риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией
Формировать и представлять материалы о достижениях организации
вобласти управления рисками в рамках профессиональных сообществ
Изучать лучшую практику внедрения риск-
ориентированногоуправления на предмет применения в организации
Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-
шоу,медиафайлы и итоговую продукцию из исходных
аудиокомпонентов,визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (защита персональныхданных,
антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе вдисковых
хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения
икаталогизации цифровой информации
Выстраивать коммуникации с ответственными за реализациюдорожной
карты реализации риск-ориентированного подхода куправлению
организацией
Осуществлять мониторинг реализации риск-ориентированного подходав
бизнес-процессах
Формировать отчеты о реализации дорожной карты внедрения риск-
ориентированного подхода в организации
Представлять и согласовывать результаты реализации дорожной
картывнедрения риск-ориентированного подхода в бизнес-процессах
Осуществлять контроль подготовки и учета результатов оценкивлияния
рисков на цели организации и бизнес-процессов (выполнениетребований
регуляторов и заинтересованных сторон) в рамкахпринятия
управленческих решений и формирования отчетности оработе бизнес-
процессов



ПК-1 Управление
рискамивнутри бизнес-
процессоворганизации и
контрольрезультатов риск-
менеджмента

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт:
Сбор (мониторинг) и формирование списка требований(рекомендаций)
акционеров, совета директоров, партнеров,руководства организации в
отношении внедрения риск-ориентированного управления организацией
и управления рисками
Организация работы по разработке (актуализации) и
согласованиювнутренних методологических и организационно-
распорядительныхдокументов по риск-менеджменту (политика,
принципы, цели, задачи)
Согласование списка ключевых бизнес-процессов и процессовпринятия
решений для встраивания риск-ориентированного подхода
сакционерами, советом директоров, руководством организации
Разработка дорожной карты внедрения риск-ориентированногоподхода к
управлению организацией, определение необходимыхресурсов и
ограничений, ролей и ответственности при встраиваниириск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Координация работы по реализации дорожной карты внедрения риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Формирование и согласование отчетов о реализации дорожной
картывнедрения риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией
Создание каналов коммуникации с представителями бизнес-
процессоворганизации в ходе реализации риск-ориентированного
подхода
Информирование в организации о форумах (конференциях)
поуправлению рисками
Обучение представителей бизнес-процессов организации в областириск-
ориентированного управления
Определение и согласование с руководителями бизнес-
процессовподходов к оценке рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и бизнес-процессов
(выполнениетребований регуляторов и заинтересованных сторон)
Определение параметров (критериев) тестирования на
адекватностьметодик оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и бизнес-процессов
(выполнениетребований регуляторов и заинтересованных сторон)
Согласование с руководителями бизнес-процессов рекомендаций
подоработке существующих инструментов планирования:
финансовыхмоделей, планов-графиков реализации проектов, ин-
струментов,связанных с бизнес-процессом или принимаемыми
решениями, дляпоследующего встраивания рисков
Подготовка предложений по формированию (актуализации)
критериевдля принятия управленческих решений с учетом результатов
оценкирисков, влияющих на цели организации и бизнес-
процессов(выполнение требований регуляторов и заинтересованных
сторон)
Разработка подхода к учету рисков при формировании
мотивационнойпрограммы
Согласование с профильными подразделениями
измененийсуществующих в организации практик (внутренних
локальныхнормативных актов о ключевых бизнес-процессах и
принятииуправленческих решений) в области оценки рисков,
включаяидентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, а
такжеотчетности с учетом рисков
Согласование результатов оценки влияния рисков на цели
организации(выполнение требований регуляторов и заинтересованных
сторон) спредставителями бизнес-процессов и заинтересованными
сторонами
Организация работы по подготовке планов обработки риска



(мероприятий по управлению рисками)
Организация работы по принятию, координация (подготовка)материалов
для принятия управленческих решений с учетомрезультатов оценки
рисков и их влияния на цели организации(выполнение требований
регуляторов и заинтересованных сторон)
Формирование предложений по использованию
программногообеспечения для решения задач по оценке рисков
Работа по отбору внешних подрядчиков для оказания услуг в
областиуправления рисками
Обмен знаниями в области управления рисками в
рамкахпрофессиональных сообществ, изучение лучшей практики
внедренияриск-ориентированного управления в бизнес-процессы на
предметприменения в организации Организация взаимодействия
междуразличными бизнес-подразделениями с целью
осуществлениямониторинга реализации риск-ориентированного подхода
в бизнес-процессах
Формирование отчета о реализации дорожной карты внедрения риск-
ориентированного подхода в организации
Представление и согласование отчета о реализации дорожной
картывнедрения риск-ориентированного подхода в организации
Мониторинг подготовки и учета результатов оценки влияния рисков
нацели организации и биз-нес-процессов (выполнение
требованийрегуляторов и заинтересованных сторон) в рамках
принятияуправленческих решений и формирования отчетности о работе
бизнес-процессов



ПК-2 Раскрытиеинформации
о рисках вбизнес-
процессахорганизации при
принятииуправленческих
решений,формировании
отчетностиили документов,
а такжеподготовка и
проведениеобучения в
области риск-менеджмента

ИД-1.ПК-2 Знать:
Заинтересованные стороны в области реализации риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Законодательство Российской Федерации по виду
деятельностиорганизации и требования (рекомендации) в области
управлениярисками
Корпоративные финансы, теория вероятности и
математическаястатистика, корпоративное управление, поведенческая
экономика,нейроэкономика и теория принятия решений
Цели организации, цели и задачи бизнес-процессов, цели
ключевыхуправленческих решений
Органы управления организации и порядок их работы
Подходы к управлению, методы и инструменты управления рисками,
втом числе оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и ключевые показатели
деятельности,приоритизации рисков, определения критериев
существенности
Критерии принятия управленческих решений
Форматы и подходы к подготовке информации о влиянии рисков нацели
организации, цели биз-нес-процессов, цели управленческихрешений, а
также к обеспечению исполнения требований регуляторови доведения
такой информации до органов принятия решений
Виды и способы коммуникации с представителями
руководстваорганизации и бизнес-процессов при подготовке материалов
дляуправленческих решений
Формы и структуры отчетов по управлению рисками
Форматы и структура обучающих программ
Нормы профессиональной этики
Иностранный язык в объеме, необходимом для выполнения
трудовойфункции
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности,
сохраненияконфиденциальности данных



ПК-2 Раскрытиеинформации
о рисках вбизнес-
процессахорганизации при
принятииуправленческих
решений,формировании
отчетностиили документов,
а такжеподготовка и
проведениеобучения в
области риск-менеджмента

ИД-2.ПК-2 Уметь:
Осуществлять мониторинг и изучение требований
(рекомендаций)акционеров, совета директо-ров, партнеров, руководства
организации вотношении отчетности о реализации риск-
ориентированного подхода куправлению организацией и применения
инструментов риск-менеджмента организации в бизнес-процессах
Готовить предложения по критериям при принятии
управленческихрешений с учетом результатов оценки влияния рисков на
целиорганизации и бизнес-процессов (выполнение требований
регуляторови заинтересованных сторон)
Организовывать работу при принятии, координировать,подготавливать,
представлять, согласовывать материалы для принятияуправленческих
решений в бизнес-процессах в области отражениярезультатов оценки
влияния рисков на цели организации и бизнес-процессов (цели
конкретных управленческих решений, выполнениетребований
регуляторов и заинтересованных сторон)
Организовывать работу, координировать, подготавливать,представлять,
согласовывать отчеты бизнес-подразделенийорганизации в области
отражения результатов оценки влияния рисковна цели организации и
бизнес-процессов (выполнение требованийрегуляторов и
заинтересованных сторон)
Представлять и согласовать отчетность по управлению рисками
длявнешних сторон, надзорных и проверяющих органов
сзаинтересованными сторонами
Формировать и предоставлять отчеты по управлению
рискамиорганизации для заинтересованных сторон
Выстраивать коммуникации с руководителями бизнес-процессов
Организовывать и проводить обучение в области риск-
ориентированного управления организацией для всех
работниковорганизации
Организовывать работу по мониторингу и информированию
ворганизации о форумах (конференциях) по управлению рисками
Формировать и представлять материалы о достижениях организации
вобласти управления рисками в рамках профессиональных сообществ
Изучать лучшую практику внедрения риск-
ориентированногоуправления на предмет применения в организации
Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-
шоу,медиафайлы и итоговую продукцию из исходных
аудиокомпонентов,визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (защита персональныхданных,
антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе вдисковых
хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения
икаталогизации цифровой информации



ПК-2 Раскрытиеинформации
о рисках вбизнес-
процессахорганизации при
принятииуправленческих
решений,формировании
отчетностиили документов,
а такжеподготовка и
проведениеобучения в
области риск-менеджмента

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт:
Сбор (мониторинг) и формирование списка требований(рекомендаций)
акционеров, совета ди-ректоров, партнеров,руководства организации в
отношении отчетности о реализации риск-ориентированного подхода к
управлению организацией и примененияинструментов риск-
менеджмента организации в бизнес-процессах
Подготовка предложений по формированию (актуализации)
критериевпринятия управленческих решений с учетом результатов
оценкивлияния рисков на цели организации и бизнес-процессов
(выполнениетребований регуляторов и заинтересованных сторон)
Организация работы по принятию, координация
(подготовка,согласование) материалов для принятия управленческих
решений вбизнес-процессах в области отражения результатов оценки
влияниярисков на цели организации и бизнес-процессов (цели
конкретныхуправленческих решений, выполнение требований
регуляторов изаинтересованных сторон)
Организация работы, координация, подготовка, согласование
отчетовбизнес-подразделений организации в области отражения
результатовоценки влияния рисков на цели организации и бизнес-
процессов(выполнение требований регуляторов и заинтересованных
сторон)
Согласование отчетности по управлению рисками для внешних
сторон,надзорных и проверяющих органов с заинтересованными
сторонами
Представление отчетов по рискам организации
заинтересованнымсторонам
Создание каналов коммуникации для передачи и эскалацииинформации
в области управления рисками представителям бизнес-процессов
организации
Обучение всех заинтересованных сторон в области риск-
ориентированного управления организацией
Информирование в организации о форумах (конференциях)
поуправлению рисками
Обмен знаниями в области управления рисками в
рамкахпрофессиональных сообществ, изучение лучшей практики
внедренияучета рисков при принятии управленческих решений на
предметприменения в организации

организационно-управленческий



ПК-3 Консультирование
иметодологическаяподдержка
работниковорганизации в
областиуправления рисками

ИД-1.ПК-3 Знать:
Заинтересованные стороны в области реализации риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Корпоративные финансы, теория вероятности и
математическаястатистика, корпоративное управление, поведенческая
экономика,нейроэкономика и теория принятия решений
Подходы к управлению, методы и инструменты управления рисками,
втом числе оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и ключевые показатели
деятельности,приоритизации рисков, определения критериев
существенности
Подходы к проверке и методы проверки качества
применяемыхинструментов риск-менеджмента
Форматы и подходы к подготовке информации о влиянии рисков нацели
организации, цели бизнес-процессов, цели управленческихрешений, а
также к обеспечению исполнения требований регуляторови доведения
такой информации до органов принятия решений
Документы в области управления рисками организации
Внутренние документы, регламентирующие бизнес-процессы
ипроцессы принятия решений с учетом рисков
Дорожная карта внедрения риск-ориентированного подхода
куправлению организацией
Виды и способы коммуникации с руководством организации
ипредставителями бизнес-процессов
Нормы профессиональной этики
Иностранный язык в объеме, необходимом для выполнения
трудовойфункции
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности,
сохраненияконфиденциальности данных



ПК-3 Консультирование
иметодологическаяподдержка
работниковорганизации в
областиуправления рисками

ИД-2.ПК-3 Уметь:
Информировать и консультировать заинтересованные стороны
повопросам внедрения риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией и управления рисками
Выстраивать коммуникации с руководителями бизнес-процессов
Развивать культуру риск-ориентированного управления
организацией,организовывать и проводить обучение в области риск-
ориентированного управления организацией для всех
работниковорганизации
Определять объем работ и выбирать внешних подрядчиков
длявнедрения риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией
Формировать и представлять материалы о достижениях организации
вобласти управления рисками в рамках профессиональных сообществ
Изучать лучшую практику внедрения риск-
ориентированногоуправления на предмет применения в организации
Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-
шоу,медиафайлы и итоговую продукцию из исходных
аудиокомпонентов,визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (защита персональныхданных,
антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе вдисковых
хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения
икаталогизации цифровой информации

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт:
Информирование и консультирование заинтересованных сторон
повопросам внедрения риск-ориентированного подхода к
управлениюорганизацией и управления рисками
Создание каналов коммуникации для передачи и эскалацииинформации
в области управления рисками представителям бизнес-процессов
организации
Развитие культуры и обучение представителей бизнес-процессов
вобласти риск-ориентированного управления организацией
Работа по отбору внешних подрядчиков для оказания услуг в
областиуправления рисками
Обмен знаниями в области управления рисками в
рамкахпрофессиональных сообществ, изучение лучшей практики
внедренияриск-ориентированного подхода к управлению в бизнес-
процессы напредмет применения в организации



ПК-4 Оценкаэффективности
управлениярисками в
организации ипредставление
результатовоценки органам
управленияорганизации

ИД-1.ПК-4 Знать:
Заинтересованные стороны в области реализации риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Международные стандарты в области управления рисками
Российские стандарты и требования в области управления рисками
Законодательство Российской Федерации по виду
деятельностиорганизации и требования (рекомендации) в области
управлениярисками
Корпоративные финансы, теория вероятности и
математическаястатистика, корпоративное управление, поведенческая
экономика,нейроэкономика и теория принятия решений
Организация управленческой отчетности организации,
отдельныхбизнес-процессов, проектов, решений
Цели организации, цели и задачи бизнес-процессов, цели
ключевыхуправленческих решений
Организационная структура организации
Органы управления организации
Подходы к управлению, методы и инструменты управления рисками,
втом числе оценки рисков, включая идентификацию и анализ
влияниярисков на цели организации и ключевые показатели
деятельности,приоритизации рисков, определения критериев
существенности
Состав, форма и порядок формирования отчетности с учетом рисков
Модели зрелости в области управления рисками
Критерии оценки уровня зрелости методики управления рисками
Методы формирования дорожной карты внедрения риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Программное обеспечение в области риск-ориентированногоуправления
организацией, оценки влияния рисков на цели организации
Подходы к коммуникации и доведению информации доисполнительных
органов и совета директоров
Нормы профессиональной этики
Профессиональные сообщества
Иностранный язык в объеме, необходимом для выполнения
трудовойфункции
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности,
сохраненияконфиденциальности данных



П К - 4
Оценкаэффективност
и управлениярисками
в организации
ипредставление
результатовоценки
органам
управленияорганизац
ии

ИД-2.ПК-4 Уметь:
Выбирать внешних подрядчиков для независимой оценки риск-
ориентированного подхода к управлению организацией
Организовывать и проводить интервью с заинтересованнымисторонами,
руководителями биз-нес-подразделений организации иизучение требований
(рекомендаций) в отношении внедрения риск-ориентированного подхода к
управлению организацией илиуправления рисками
Организовывать и координировать работу по оценке уровня зрелостиметодики
управления рисками и разрабатывать рекомендации длявнедрения риск-
ориентированного подхода к управлениюорганизацией
Формировать и представлять материалы о достижениях организации вобласти
управления рисками в рамках профессиональных сообществ
Изучать лучшую практику внедрения риск-ориентированногоуправления на
предмет применения в организации
Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-шоу,медиафайлы
и итоговую продукцию из исходных аудиокомпонентов,визуальных и
мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (защита персональныхданных,
антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе вдисковых
хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения икаталогизации
цифровой информации

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт:
Работа по отбору внешних подрядчиков для независимой оценки риск-
ориентированного управления организацией
Организация и проведение интервью с заинтересованными
сторонами,руководителями бизнес-подразделений организации и
изучениетребований (рекомендаций) в отношении внедрения риск-
ориентированного подхода к управлению организацией илиуправления рисками
Организация, координация работы по оценке уровня зрелостиуправления
рисками и разработке рекомендаций для внедрения риск-ориентированного
подхода к управлению организацией
Обмен знаниями в области управления рисками в рамкахпрофессиональных
сообществ, изучение лучшей практики внедренияриск-ориентированного
управления в организациях для дальнейшейоценки уровня зрелости

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы
Всег
о
часо
в

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.работ

а
Контрольсамостоятельн

ой работыЛекци
и

Лабораторны
е

Практическиезанят
ия

Семестр 5 104

Тема
1.

Основы
организациипредпринимательск
ой деятельности (ПК-1)

14 1 1 12



Тема 2. Юридическое лицо как
хозяйствующийсубъект (ПК-2) 14 1 1 12

Тема 3. Малое и среднее
предпринимательство(ПК-3) 13 0,5 0,5 12

Тема 4. Коммерческая тайна (ПК-4) 13 0,5 0,5 12
Тема 5. Лицензированиепредпринимательскойдеятельности. 9 0,5 0,5 8
Тема 6. Некоммерческие организации. 9 0,5 0,5 8
Тема 7. Интеграция организационных форм. 6 1 1 4
Тема 8. Предпринимательский риск. 6 1 1 4
Тема 9. Культура и этика предпринимательства. 10 1 1 8

Тема10. Формы партнерских связей
впредпринимательстве. 10 1 1 8

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Тема Вид
оценочногосредств

а
Описание оценочного средства Критерииоценивания

Текущий контроль (Приложение 4)

Темы 1-3 Контрольнаяработа
повариантам

Работа содержит два теоретических
вопросаи задачу (кейс)

100 баллов за
тривопроса:
1- 30 баллов, 2-

30баллов, 3 -40баллов

Темы 4- 7 Контрольнаяработа
повариантам

Работа содержит два теоретических
вопросаи задачу (кейс)

100 баллов за
тривопроса:
1- 30 баллов, 2-

30баллов, 3 -40баллов

Темы 8-10 Контрольнаяработа
повариантам

Работа содержит два теоретических
вопросаи задачу (кейс)

100 баллов за
тривопроса:
1- 30 баллов, 2-

30баллов, 3 -40баллов
Промежуточная аттестация(Приложение 5)

5 семестр
(За) Билет для зачета Билет содержит два теоретических вопроса

изадачу

100 баллов за
тривопроса:
1- 30 баллов, 2-

30баллов, 3 -40баллов.
Перевод баллов

вшкалу "зачтено"/"не
зачтено" :50%и более

- зачтено.



ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего

контроляи промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который

показываетуровень подготовки студента.
Текущий контроль.Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы

студента втечении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им
системойоценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего
контроля,планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный
достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий,
пооценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг,
тоданный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка
работыстудента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем
всоответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения
поданной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию
формированиякомпетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине,
впятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты,
исправленныестудентом самостоятельно в процессе
работы (ответаи т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями,
умеютприменять, исследовать,
идентифицировать,анализировать, систематизировать,
распределять покатегориям, рассчитать
показатели,классифицировать, разрабатывать
модели,алгоритмизировать, управлять,
организовать,планировать процессы исследования,
осуществлятьоценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент
затрудняетсяисправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих
теоретическимизнаниями, не умеют самостоятельно
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для
решенияпрофессиональных задач100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует
«отлично»,«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя
соответствует«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Основы организации предпринимательской деятельности (ПК-1)
Предпринимательство как экономическая категория. Сущность и основные
чертыпредпринимательской деятельности, её правовая основа и место в системе рыночной
экономики.Предмет и метод основ предпринимательской деятельности. Формы
осуществленияпредпринимательской деятельности, виды предпринимательства.

Тема 2. Юридическое лицо как хозяйствующий субъект (ПК-2)
Понятие юридического лица. Классификации предприятий по форме собственности,организационно-
правовой форме, отраслевому признаку и виду хозяйственной деятельности,мощности
производственного потенциала, принадлежности капитала и контролю над ним,преобладающему
производственному фактору и в зависимости от пределов ответственности.

Тема 3. Малое и среднее предпринимательство (ПК-3)
Сущность малого предпринимательства. Субъект малого и среднего предпринимательства.
Критерииотнесения предприятий к малым.

Тема 4. Коммерческая тайна (ПК-4)
Понятие коммерческой тайны предприятия. Сведения, которые не могут составлять
коммерческуютайну предприятия. Механизм защиты коммерческой тайны. Право на отнесение
информации кинформации, составляющей коммерческую тайну.

Тема 5. Лицензирование предпринимательской деятельности.
Становление и развитие системы лицензирования в России. Лицензирование отдельных
видовдеятельности. Лицензия. Принципы лицензирования. Лицензионные требования и
условия.Лицензирующие органы. Лицензиат. Права, обязанности лицензиата. Реестр лицензий.

Тема 6. Некоммерческие организации.

Некоммерческая организация. Место и роль некоммерческих организаций в рыночной
экономике.Организационные формы некоммерческих организаций.

Тема 7. Интеграция организационных форм.
Предпосылки и сущность глобализации. Формы межорганизационной интеграции:
холдинги,концерны, конгломераты, консорциумы, картели, синдикаты, пулы и стратегические
альянсы.
Тема 8. Предпринимательский риск.
Основные виды предпринимательской деятельности и факторы рисков в них.

Тема 9. Культура и этика предпринимательства.

Специфика культуры российского предпринимательства. Государственное вмешательство в
развитиекультуры предпринимательства.

Тема 10. Формы партнерских связей в предпринимательстве.

Франчайзинг. Развитие франчайзинговой формы организации бизнеса за рубежом и в России.

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 1. Основы организации предпринимательской деятельности (ПК-1)
Функции предпринимательства. Права и обязанности предпринимателя. Деловые
качествапредпринимателя. Налоговая, административная и уголовная ответственность
предпринимателя.



Тема 2. Юридическое лицо как хозяйствующий субъект (ПК-2)
Организационно-правовые формы коммерческих организаций. Регистрация
субъектапредпринимательского права. Реорганизация и ликвидация юридического лица.

Тема 3. Малое и среднее предпринимательство (ПК-3)
Место и роль малого предпринимательства в экономике страны. Факторы, влияющие на
развитиепредпринимательства.

Тема 4. Коммерческая тайна (ПК-4)
Законный и незаконный способы получения информации, составляющей коммерческую
тайнупредприятия. Ответственность за нарушения режима коммерческой тайны.

Тема 5. Лицензирование предпринимательской деятельности.
Критерии определения лицензируемых видов деятельности. Основы правового
регулированиялицензионной деятельности и осуществление надзора. Правовые отношения,
возникающие впроцессе лицензирования.

Тема 6. Некоммерческие организации.

Особенности организации и функционирования некоммерческих организаций в России и зарубежом.
Организационно-правовая основа деятельности некоммерческих организаций.

Тема 7. Интеграция организационных форм.
Сравнительные характеристики основных организационных форм интеграции компаний.

Тема 8. Предпринимательский риск.
Анализ рисков основных видов экономической деятельности.

Тема 9. Культура и этика предпринимательства.

Культура российской предпринимательской элиты.

Тема 10. Формы партнерских связей в предпринимательстве.

Лизинг. Лизинговое соглашение. Организационно-правовая основа взаимоотношений в
системелизинга.

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Основы организации предпринимательской деятельности (ПК-1)
Предпринимательская среда. Субъекты и объекты предпринимательской среды. Анализ
внешнейпредпринимательской среды: характер и состояние рыночных отношений, хозяйственные
связифирмы, общеэкономические и политические факторы, регулирование
предпринимательскойдеятельности, роль антимонопольного законодательства в деятельности фирмы.

Тема 2. Юридическое лицо как хозяйствующий субъект (ПК-2)
Стандарты унифицированной системы организационно-распорядительной документации,
единаясистема технологической документации.

Тема 3. Малое и среднее предпринимательство (ПК-3)
Государственная поддержка развития малого предпринимательства.



Тема 4. Коммерческая тайна (ПК-4)
Стандарты унифицированной системы организационно-распорядительной документации,
единаясистема технологической документации

Тема 5. Лицензирование предпринимательской деятельности.
Перспективы развития системы лицензирования в Российской Федерации.

Тема 6. Некоммерческие организации.

Финансирование деятельности отдельных видов некоммерческих организаций.

Тема 7. Интеграция организационных форм.
Особенности организации коммерческих предприятий с иностранными инвестициями.
Поискиностранных партнеров. Цели совместного предпринимательства.

Тема 8. Предпринимательский риск.
Управление предпринимательскими рисками.

Тема 9. Культура и этика предпринимательства.

Этика и предпринимательская деятельность.

Тема 10. Формы партнерских связей в предпринимательстве.

Сущность факторинга, виды факторинговых операций. Аутсорсинг. Использование аутсорсинга
какформы партнерских связей в России.

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки
кзачету/экзамену

Приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
Не предусмотрена по дисциплине

7.4. Электронное портфолио обучающегося
Письменные работы не предусмотрены

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
Не предусмотрена контрольная работа

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
Не предусмотрены



8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:
1. Ларионов И.К. Предпринимательство [Электронный ресурс]:учебник. -

Москва:Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2020. - 190 – Режим
доступа:https://znanium.ru/catalog/product/1091812

2. Купцова Е. В. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]:учебник и практикум для
вузов.- Москва: Юрайт, 2023. - 435 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/511225

Дополнительная литература:
1. Кузьмина Е. Е. Организация предпринимательской деятельности

[Электронныйресурс]:учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2023. - 469 – Режим
доступа:https://urait.ru/bcode/531106

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от

14.10.2020. Срок действия лицензии -Без ограничения срока.
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1
к рабочей программе

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету

1. Предпринимательская деятельность.
2. Функции предпринимательства.
3. Предпринимательская среда. Субъекты и объекты предпринимательской среды.
4. Права и обязанности предпринимателя.
5. Классификации предприятий по форме собственности, организационно-правовой

форме.
6. Индивидуальное предпринимательство. Ответственность предпринимателя.
7. Организация нового предприятия.
8. Субъекты малого бизнеса.
9. Каковы критерии отнесения предприятий к разряду малых и средних в России?
10. Формы поддержки субъектов малого бизнеса.
11. Понятие коммерческой тайны предприятия.
12. Сведения, которые не могут составлять коммерческую тайну.
13. Формы некоммерческих организаций.
14. Порядок ликвидации предприятия.
15. Государственный реестр юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.
16. Учредительные документы юридического лица. Что включает в себя это понятие?
17. Хозяйственные общества (характеристика).
18. В чем состоит сущность начального капитала и каковы основные источники его

формирования?
19. Специальные режимы налогообложения.
20. Ответственность юридического лица.
21. Принцип самоокупаемости и самофинансирования предпринимательской деятельности.
22. Хозяйственные общества.
23. Организационно-правовые формы коммерческих организаций.
24. Организационно-правовые формы некоммерческих организаций.
25. Ответственность руководителя организации.
26. Соотношение и взаимосвязь понятий «бизнес» и «предпринимательство».
27. Классификация организаций по целям деятельности.
28. Филиал, представительствоюридического лица.
29. Унитарные предприятия.
30. Хозяйственные товарищества.
31. Лизинг.
32. Франчайзинг.
33. Факторинг.



Приложение 2
к рабочей программе

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету

№№ Содержание задания Компетенция
Задания открытого типа

1. Что такое культура управления рисками и каковы
мероприятия по воздействию на риск в разрезе
отдельных видов и их экономическая оценка?

ПК-1

2. В чем сущность и отличия качественных и
количественных методов анализа финансовых
рисков предприятия?

ПК-1

3. Что представляет собой дорожная карта по
управлению рисками на предприятии?

ПК-1

4. На какие виды подразделяются финансовые
риски?

ПК-1

5. Какие категории задач риск-менеджмента можно
выделить?

ПК-1

6. Какие существуют подходы к управлению
рисками и документальное оформление процесса?

ПК-2

7. Назовите факторы, влияющие на формирование
реестра предпринимательских рисков.

ПК-2

8. Какими финансовыми условиями характеризуется
абсолютная финансовая устойчивость
предприятия?

ПК-2

9. Какой из перечисленных методов оценки риска
основан на расчетах и анализе статистических
показателей?

ПК-2

10. Что является объектом управления в риск-
менеджменте?

ПК-2

11. В какую группу коэффициентов входят
коэффициент автономии, коэффициент
капитализации, коэффициент обеспеченности
собственными оборотными средствами?

ПК-3

12. Какие виды деятельности предприятия включены
в Отчет о движении денежных средств?

ПК-3

13. Каков алгоритм действий при идентификации
ведущего типа неопределенности и основных
видов риска, свойственных планируемой
предпринимательской операции?

ПК-3

14. Каков алгоритм действий при оценке затрат на
реализацию антирисковых мероприятий и
ожидаемых ущербов?

ПК-3

15. Базовые способы формирование альтернатив
управления рисками?

ПК-3

16. К какой группе методов управления рисками
относится страхование?

ПК-4

17. Что означает коэффициент абсолютной
ликвидности предприятия и какие показатели
участвуют в его расчете?

ПК-4



№№ Содержание задания Компетенция
18. На каких принципах осуществляется управление

рисками?
ПК-4

19. Каковы основные этапы принятия решений
применительно к задачам управления рисками?

ПК-4

20. Каковы стадии контроля процесса управления
рисками?

ПК-4

Задания закрытого типа
1. Принципы культуры предпринимательства:

1. Законность; выполнение обязательств,
вытекающих из правовых актов,
договорных отношений, обычаев делового
этикета; честное ведение бизнеса.

2. Оперативное реагирование, законность;
3. Оценка системы рисков; оценка характера

влияния факторов риска.
4. Соблюдение обычаев делового этикета;

законность.

ПК-1

2. Что такое риск?
А) Разновидность ситуации, объективно
содержащая высокую вероятность невозможности
осуществления запланированных событий.
Б) Наличие факторов, при которых результаты
действий не являются детерминированными, а
степень возможного влияния этих факторов на
результаты неизвестна.
В) Следствие действия либо бездействия, в
результате которого существует реальная
возможность получения неопределенных
результатов различного характера.
Г) Ситуация неопределенности.

ПК-1

3. К какой группе методов управления рисками
относится создание системы резервов?
А) Методы уклонения от рисков.
Б) Методы диверсификации рисков.
В) Методы компенсации рисков.
Г) Методы локализации рисков.

ПК-1

4. К какому методу оценки рисков относится метод
Монте-Карло?
А) К методу экспертных оценок.
Б) К методу аналогий.
В) К методу имитационного моделирования.
Г) К методу анализа целесообразности затрат.

ПК-1

5. Какой из перечисленных методов оценки риска
реализуется путем введения поправки на риск или
путем учета вероятности возникновения денежных
потоков?
А) построение дерева решений.
Б) метод сценариев.
В) учет рисков при расчете чистой приведенной
стоимости.
Г) анализ чувствительности.

ПК-1



№№ Содержание задания Компетенция
6. Какие риски могут принести дополнительную

прибыль предприятию?
А) ретроспективные.
Б) спекулятивные.
В) чистые.
Г) реализация риска в принципе не может
принести дополнительную прибыль предприятию.

ПК-2

7. Какому типу состояния ликвидности баланса
соответствует следующее балансовое
соотношение:
А1 < П1; А2 < П2 A3 < П3; А4 ≤П4 ?
A) Абсолютная ликвидность.
Б) Нормальная ликвидность.
В) Нарушенная ликвидность.
Г) Кризисное состояние.

ПК-2

8. К какой зоне матрицы рисков возможно отнести
ситуацию, когда потери присутствуют, но их
величина меньше ожидаемой прибыли и данный
вид предпринимательской деятельности является
целесообразным с финансово-экономической
точки зрения?
A) Безрисковая зона.
Б) Зона допустимого риска.
В) Зона критического риска.
Г) Зона катастрофического риска.

ПК-2

9. Какой из перечисленных методов оценки риска
дает представление о наиболее критических
факторах инвестиционного проекта?
А) Учет рисков при расчете чистой приведенной
стоимости.
Б) Вероятностный метод.
В) Анализ чувствительности.
Г) Имитационное моделирование.

ПК-2

10. Идентификация и измерение рисков предполагает:
1. Использование вероятностного анализа.
2. Использование знаний инженерных

дисциплин, математики, финансов.
3. Использование интуитивных догадок.
4. Использование «количественных методов».

ПК-2

11. Каким образом при расчете чистой приведенной
стоимости можно учитывать риск?
А) В знаменателе формулы NPV посредством
корректировки ставки дисконта.
Б) Комбинация формул NPV посредством
корректировки чистых денежных потоков.
В) Все варианты верны.
Г) В числителе формулы NPV посредством
корректировки чистых денежных потоков.

ПК-3

12. К какой группе методов управления рисками
относится распределение ответственности между
участниками проекта?

ПК-3



№№ Содержание задания Компетенция
А) Методы диверсификации рисков.
Б) Методы компенсации рисков.
В) Методы локализации рисков.
Г) Методы уклонения от рисков.

13. Какой из перечисленных методов оценки риска
реализуется путем введения поправки на риск или
путем учета вероятности возникновения денежных
потоков?
А) построение дерева решений.
Б) метод сценариев.
В) учет рисков при расчете чистой приведенной
стоимости.
Г) анализ чувствительности.

ПК-3

14. В качестве простых показателей оценки
экономической эффективности инвестиционных
проектов рассчитывают:
А) срок окупаемости.
Б) переменные затраты.
В) чистую прибыль.
Г) учетную норму рентабельности.

ПК-3

15. Правила риск-менеджмента, рекомендуемые для
снижения инфляционного финансового риска
включают в себя:
1. Диверсифицировать капитал, затягивать

расчеты с поставщиками.
2. Инвестировать избыточную наличность.
3. Выпускать товар неэластичного спроса,

ускорять инкассацию средств.
4. Все перечисленное выше.

ПК-3

16. Какая формула приведена здесь: Z= 0.53*K1 +
0.13*K2 + 0.18*K3 + 0.16*K4?
А) Модель банкротства Р.С. Сайфуллина-Г.Г.
Кадыкова.
Б) Модель банкротства Р. Таффлера.
В) Модель банкротства У. Бивера.
Г) Модель банкротства Э. Альтмана.

ПК-4

17. Какой документ является источником информации
при расчете коэффициентов деловой активности
предприятия?
A) Отчет о движении денежных средств и отчет о
целевом использовании средств.
Б) Отчет о финансовых результатах и отчет о
движении денежных средств.
В) Бухгалтерский баланс и отчет о движении
денежных потоках.
Г) Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых
результатах.

ПК-4

18. К какому виду источников финансирования
деятельности предприятия относится грант по
государственным программам поддержки
предпринимателей?

ПК-4



№№ Содержание задания Компетенция
А) Собственные источники финансирования.
Б) Заемные источники финансирования.
В) Привлеченные источники финансирования.
Г) Смешанные источники финансирования.

19. Что является положительным финансовым
результатом деятельности предприятия?
A) Чистая прибыль.
Б) Убыток.
В) Чистая прибыль или убыток.
Г) Выручка.

ПК-4

20. Идентификация рисков это - :
1. Обеспечение принципа цели деятельности.
2. Установление типов неопределенности,

системное исследование возможных
источников опасностей.

3. Ранжирование целей по критериям прибыли и
риска, формирование задач бизнес-единиц.

4. Генерация множества альтернативных
способов управления рисками.

ПК-4


