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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной

профессиональнойобразовательной программы высшего образования - программы бакалавриата,
разработанной всоответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования-

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
(приказМинобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Целью освоения учебной дисциплины «Имитационный менеджмент и бизнес-

моделирование» является формирование компетенций, направленных на получение
студентамитеоретических знаний и практических навыков в области имитационного моделирования
бизнес-процессов.

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточнаяаттестация

Часов

З.е.Всего
засеместр

Контактная работа .(по уч.зан.)

Самостоятельная работа
в том

числеподготовкаконтрольных
икурсовых

Всего Лекции Практическиезанятия,
включаякурсовоепроектирование

Семестр 8
Зачет 180 24 12 12 156 5

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы

компетенции,установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и
наименованиекомпетенции Индикаторы достижения компетенций

информационно-аналитический
П К - 1
Формированиекомплекса
исходных данныхдля
оперативногопланирования

ИД-1.ПК-1 Знать:
Методы и инструменты оперативного планирования
Календарно-плановые нормативы
Показатели оперативного планирования
Постановка оптимизационных задач планирования и методы ихрешения
Документооборот в организации
Современные информационные технологии планирования
вмашиностроительной организации



П К - 1
Формированиекомплек
са исходных
данныхдля
оперативногопланиров
ания

ИД-2.ПК-1 Уметь:
Выбирать оптимальные методы и инструменты планирования
Определять и анализировать исходные данные для планирования
Налаживать взаимодействие между подразделениями
Организовывать документооборот
Работать с базами данных

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт:
Обоснование структуры исходных данных
Сбор исходных данных
Проверка достоверности исходных данных
Оценка ситуации в случаях, когда отсутствуют оперативные исходныеданные
Выбор методов и инструментов планирования
Разработка форм плановых документов
Выбор формы представления исходных данных для
оперативногопланирования

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы
Всег
о
часо
в

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.раб

ота
Контрольсамостоятел

ьной работыЛекц
ии

Лаборатор
ные Практическиезанятия

Семестр 8 18
0Тема

1.
Понятие бизнес-модели.
Классификациямоделей. 39 2 2 35

Тема
2.

Структура бизнес-
моделирования

39 2 2 35
Тема
3.

Задачи экономического
синтеза(оптимизационные
задачи) (ПК-1)

39 2 2 35

Тема
4.

Задача оптимального
распределенияресурсов без
привлечения заемныхсредств

39 2 2 35

Тема
5.

Задача оптимального
распределенияресурсов с
привлечением
заемныхсредств

24 4 4 16

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Те
ма

Вид
оценочногосредс

тва
Описание оценочного средства Критерииоценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

Тема 1 Задачи(приложе
ние 4)

2 компьютерные задачи по теме 1
сприменением MS Excel 10 баллов

Тема 2 Задачи(приложе
ние 4)

2 компьютерные задачи по теме 2
сприменением MS Excel 10 баллов

Тема 3 Задачи(приложе
ние 4)

2 компьютерные задачи по теме 3
сприменением MS Excel 10 баллов
Промежуточная аттестация(Приложение 5)

8 семестр
(За)

Билеты для
зачета

1. теоретический вопрос
2. задача 10 баллов



ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего

контроляи промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который

показываетуровень подготовки студента.
Текущий контроль.Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы

студента втечении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им
системойоценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего
контроля,планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный
достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий,
пооценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг,
тоданный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка
работыстудента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем
всоответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения
поданной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию
формированиякомпетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине,
впятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном
объеме,понимают, самостоятельно умеют
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты,
исправленныестудентом самостоятельно в процессе
работы (ответаи т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями,
умеютприменять, исследовать,
идентифицировать,анализировать, систематизировать,
распределять покатегориям, рассчитать
показатели,классифицировать, разрабатывать
модели,алгоритмизировать, управлять,
организовать,планировать процессы исследования,
осуществлятьоценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент
затрудняетсяисправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих
теоретическимизнаниями, не умеют самостоятельно
применять,исследовать, идентифицировать,
анализировать,систематизировать, распределять по
категориям,рассчитать показатели,
классифицировать,разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять,организовать,
планировать процессы исследования,осуществлять
оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для
решенияпрофессиональных задач100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует
«отлично»,«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя
соответствует«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Понятие бизнес-модели. Классификация моделей.
Актуальность изучения дисциплины. Роль и место курса в учебном процессе. Современные
средстваимитационного моделирования и их возможности применительно к анализу эффективности
иреинжинирингу бизнес-процессов.

Тема 2. Структура бизнес-моделирования
Сущность имитационных игр. Разработка управленческих имитационных игр. Компьютерныеделовые
игры

Тема 3. Задачи экономического синтеза (оптимизационные задачи) (ПК-1)
Понятие, состав и классификация бизнес-процессов. Основы реинжиниринга бизнес-процессов.Этапы
проведения реинжиниринга. Формирование комплекса исходных данных для
оперативногопланирования

Тема 4. Задача оптимального распределения ресурсов без привлечения заемных средств

Показатели, которые подвергаются оптимизации. Этапы имитационного моделирования бизнес-
процессов. Подготовка бизнес-процесса и проведение имитации

Тема 5. Задача оптимального распределения ресурсов с привлечением заемных средств
Характеристики инновационной бизнес-модели. Поиск новой бизнес-модели. Внедрение новыхбизнес-
моделей. Использование двух бизнес-моделей в условиях конкуренции. Условия,обеспечивающие
равную эффективность двух моделей. Случаи с неудачными бизнес-моделями.

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 1. Понятие бизнес-модели. Классификация моделей.
Задачи сетевого планирования
Тема 2. Структура бизнес-моделирования
Задачи оптимизации

Тема 3. Задачи экономического синтеза (оптимизационные задачи) (ПК-1)
Бинарные задачи

Тема 4. Задача оптимального распределения ресурсов без привлечения заемных средств

Транспортные задачи

Тема 5. Задача оптимального распределения ресурсов с привлечением заемных средств
Контрольная работа

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Понятие бизнес-модели. Классификация моделей.
Домашняя контрольная работа
Тема 2. Структура бизнес-моделирования
Домашняя контрольная работа

Тема 3. Задачи экономического синтеза (оптимизационные задачи) (ПК-1)
Домашняя контрольная работа



Тема 4. Задача оптимального распределения ресурсов без привлечения заемных средств

Домашняя контрольная работа

Тема 5. Задача оптимального распределения ресурсов с привлечением заемных средств
Домашняя контрольная работа

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки
кзачету/экзамену

Приложение 2

7.3.3. Перечень курсовых работ
Не предусмотрено учебным планом

7.4. Электронное портфолио обучающегося
Материалы не размещаются

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
Не предусмотрено учебным планом

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
Не предусмотрено учебным планом

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/



Основная литература:
1. Каменнова М. С., Крохин В. В. Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть

2[Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 228 – Режимдоступа:
https://urait.ru/bcode/475174

2. Каменнова М. С., Крохин В. В. Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть
1[Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 282 – Режимдоступа:
https://urait.ru/bcode/469152

3. Лычкина Н. Н. Имитационное моделирование экономических процессов
[Электронныйресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М",
2022. - 254 с. –Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1709432

Дополнительная литература:
1. Романов Б.А. Комплекс оптимизационных и имитационных моделей для

исследованияреализации предприятиями инвестиционных производственных проектов
[Электронныйресурс]:Монография. - Москва: Издательский Центр РИО�, 2019. - 292 – Режим
доступа:https://znanium.com/catalog/product/1009761

2. Булыгина О.В., Емельянов А.А., Емельянова Н.З. Имитационное моделирование
вэкономике и управлении [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательскийцентр
ИНФРА-М", 2021. - 592 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1192240

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от

14.10.2020. Срок действия лицензии -Без ограничения срока.
Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от

14.10.2020 Срок действия лицензии -Без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1
к рабочей программе

«Имитационный менеджмент и бизнес-моделирование»

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету

1. Что такое имитационное моделирование.
2. Понятие, состав и классификация бизнес-процессов.
3. Реинжиниринг бизнес-процессов.
4. Этапы проведения реинжиниринга.
5. Современные средства имитационного моделирования и их возможности

применительно к анализу эффективности и реинжинирингу бизнес-процессов.
6. Понятие природы и сущности имитационных игр.
7. Использование игрового метода решения проблем.
8. Характеристика состава управленческой имитационной игры.
9. Компьютерные деловые игры.
10. Имитационное моделирование инвестиционных рисков.
11. Показатели, подвергающиеся оптимизации.
12. Этапы имитационного моделирования бизнес-процесса.
13. Использование функционально-стоимостного анализа при проектировании нового

бизнеса.
14. Применение имитации в работе с трудовыми и материальными ресурсами.
15. Характеристика инновационной бизнес-модели.
16. Характеристика позитивного кризиса.
17. Этапы поиска новой модели.
18. Использование двух бизнес моделей в условиях конкуренции.
19. условия, обеспечивающие равную эффективность функционирования двух моделей.
20. Как реагировать на инновационные бизнес-модели (варианты реакций).
21. Неудачные бизнес-модели.
22. Методы усиления творческого потенциала компании.
23. Факторы, способствующие внедрению успешному внедрению новой бизнес-модели.
24. Организация и проведение инновационных игр.
25. Процедура проведения инновационных игр.
26. Применение инновационных игр.



Приложение 2
к рабочей программе

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету

№№ Содержание задания Компетенция
Задания открытого типа

1. Назовите метод, позволяющий определить главные и
второстепенные цели

ПК-1

2. Назовите основные функциональные сферы в рамках
которых происходит формулирование задач
профессиональной деятельности

ПК-1

3. Как называется процесс распределения целей по уровням
иерархии организации

ПК-1

4. Назовите методы принятия решений в условиях
неопределенности и риска

ПК-1

5. Как оценить вероятность реализации риска ПК-1

Задания закрытого типа
1. На что должно ориентироваться предприятие,

устанавливая цену на свою продукцию при
выходе на новый рынок?
А) на производственную себестоимость
Б) на полную себестоимость
В) на среднерыночную цену
Г) на максимальную цену

ПК-1

2. К собственным источникам финансирования
относится:

а) валовая прибыль,
б) чистая прибыль,
в) нераспределенная прибыль,
г) прибыль до налогообложения.

ПК-1

3. Критерием эффективности принятия решений по
использованию денежных средств является:

а) максимальная доходность от использования
денежных средств,

б) минимальная доходность от использования
денежных средств,

в) средняя доходность от использования
денежных средств,

г) альтернативная доходность от
использования денежных средств.

ПК-1

4. Критерием эффективности принятия решений по
привлечению денежных средств является:

а) максимальный объем привлекаемых
денежных средств,

б) минимальный объем привлекаемых
денежных средств,

в) максимальная стоимость привлекаемых
денежных средств,

г) минимальная стоимость привлекаемых
денежных средств.

ПК-1



№№ Содержание задания Компетенция
5. Рынок ценных бумаг является для предприятия:

а) только источником финансирования
предприятия,

б) только объектом инвестирования
предприятия,

в) источником финансирования плюс
объектом инвестирования

г) местом продажи своих товаров и услуг.

ПК-1


