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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в
соответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования

- магистратура по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом
(приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 958)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Формирование у обучающихся компетенций, знаний и навыков позволяющих

предопределять, формировать и применять существующие стратегические технологии управления
человеческими ресурсами в рамках выполнения профессиональных задач.

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная
аттестация

Часов

З.е.Всего за
семестр

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самостоятель
ная работа
в том числе
подготовка

контрольных и
курсовых

Всего Лекции

Практические
занятия,
включая
курсовое

проектировани
е

Семестр 1
Зачет 144 24 8 16 120 4

Семестр 2
Экзамен 144 24 8 16 93 4

288 48 16 32 213 8

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции,

установленные в соответствии ФГОС ВО.

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

ИД-1.УК-2 Знать: принципы формирования проектной задачи в рамках
обозначенной проблемы; основные требования, предъявляемые к
проектной работе и критерии оценки результатов проектной
деятельности

ИД-2.УК-2 Уметь: разрабатывать план реализации проекта с учетом
возможных рисков реализации и возможностей их устранения;
планировать необходимые ресурсы

ИД-3.УК-2 Иметь практический опыт осуществления мониторинга
хода реализации проекта; корректировки отклонений; внесения
изменений в план реализации проекта



УК-3 Способен
организовывать и
руководить работой
команды, вырабатывая
командную стратегию для
достижения поставленной
цели

ИД-1.УК-3 Знать: стратегии командной работы; способы и методы
отбора членов команды для достижения поставленной цели

ИД-2.УК-3 Уметь: организовывать и корректировать работу команды, в
том числе и на основе коллегиальных решений

ИД-3.УК-3 Иметь практический опыт организации и управления
командным взаимодействием в решении поставленных целей; опыт
преодоления возникающих в коллективе разногласий, споров и
конфликтов на основе учета интересов сторон

Общепрофессиональные компетенции (ОПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

ОПК-3 Способен
разрабатывать и
обеспечивать реализацию
стратегии, политик и
технологий управления
персоналом организации в
динамичной среде и
оценивать их социальную и
экономическую
эффективность;

ИД-1.ОПК-3 Знать: современные подходы к формированию стратегии,
политик и технологий управления персоналом организации в
динамичной среде; принципы оценки социальной и экономической
эффективности

ИД-2.ОПК-3 Уметь: применять современные подходы к формированию
стратегии, политик и технологий управления персоналом в
динамичной среде

ИД-3.ОПК-3 Иметь практический опыт: оценки социальной и
экономической эффективности стратегии, политик и технологий
управления персоналом



ОПК-4 Способен
проектировать
организационные
изменения, руководить
проектной и процессной
деятельностью и
подразделением
организации;

ИД-1.ОПК-4 Знать: этапы проектирования организационных
изменений системы управления персоналом; методы руководства
проектной и процессной деятельностью в управлении командой;
методы управления структурным подразделением организации

ИД-2.ОПК-4 Уметь: применять методы управления персоналом в
проектной и процессной деятельности структурного подразделения
организации

ИД-3.ОПК-4 Иметь практический опыт: разработки проекта
организационных изменений в системе управления персоналом

Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

организационно-управленческий
ПК-4 Способен руководить
структурным
подразделением (службой
управления персоналом)

ИД-1.ПК-4 Знать:
Цели, стратегия развития и бизнес-план организации
Структура организации и вакантные должности (профессии,
специальности)
Основы технологии производства и деятельности организации
Системы стандартов по бизнес-процессам, профессиям
(специальностям), нормы труда
Требования охраны и безопасных условий труда
Порядок проведения закупочных процедур и оформления
сопутствующей документации
Порядок заключения договоров (контрактов)
Основы правового регулирования Российской Федерации порядка
заключения гражданско-правовых договоров
Методы оценки работы структурных подразделений, результатов труда
персонала



ПК-4 Способен руководить
структурным
подразделением (службой
управления персоналом)

ИД-2.ПК-4 Уметь:
Организовывать работу персонала структурного подразделения
Определять задачи персонала структурного подразделения, исходя из
целей и стратегии организации
Определять зоны ответственности и эффективности работы персонала
структурного подразделения, распределять задачи и обеспечивать
материально-технические ресурсы для их исполнения
Разрабатывать программы достижения целей и оперативного решения
задач подразделений
Внедрять стратегию по управлению персоналом
Анализировать информацию по поставщикам услуг в области
управления персоналом и по условиям заключаемых договоров
Вести переговоры с поставщиками услуг по условиям заключаемых
договоров
Контролировать исполнение договоров поставщиков услуг по
вопросам персонала
Производить закупочные процедуры, оформлять и анализировать
закупочную документацию
Организовывать сопровождение договоров по вопросам управления
персоналом, включая предварительные процедуры по их заключению
Согласование и контроль договоров по вопросам и системам
стратегического управления персоналом и работе структурных
подразделений, организация процедур по их заключению
Соблюдать нормы этики делового общения
Применять методы оперативного управления персоналом организации
Контролировать исполнение поручений и задач, вносить
своевременные коррекции в планы и задачи
Определять показатели эффективности работы персонала
подразделения
Производить анализ текущей деятельности структурного
подразделения и внедрять процедуры по ее оптимизации
Составлять планы деятельности структурного подразделения
организации
Контролировать процессы управления персоналом подразделений,
определять их результативность и выявлять факторы отклонений от
плановых параметров
Организовывать мероприятия по обеспечению выполнения требований
охраны труда в соответствии с действующим законодательством
Российской Федерации и локальными актами организации
Управлять функциональными требованиями, этапами проектов
автоматизации и цифровизации управления персоналом, изменениями
в них
Работать в системах управления проектами, требованиями и
доработками по ним



ПК-4 Способен руководить
структурным
подразделением (службой
управления персоналом)

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт:
Оперативное управление персоналом подразделения организации
Постановка задач работникам структурного подразделения,
определение ресурсов для их выполнения, контроль исполнения
Планирование деятельности подразделения и персонала
Анализ планов и отчетности подчиненных работников, разработка
предложений по улучшению показателей деятельности подразделения
Подготовка предложений по развитию систем операционного
управления персоналом и работы структурного подразделения, по
необходимым корректирующим и превентивным мерам
Разработка предложений по структуре подразделения и потребности в
персонале
Расчет затрат по подразделению и подготовка предложений для
формирования бюджета
Разработка предложений по заключению договоров по управлению
персоналом с поставщиками услуг и проведение предварительных
процедур по их заключению
Сопровождение договоров оказания услуг по вопросам оперативного
управления персоналом и работе структурного подразделения, включая
предварительные процедуры по их заключению
Разработка стандартов деятельности подразделения и унификация
процессов
Управление внедрением программ и принципов стандартизации,
унификации, автоматизации процессов управления персоналом и
безопасных условий труда
Проведение инструктажа по охране труда
Формирование отчетов о работе структурного подразделения

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы Всего
часов

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.
работа

Контроль
самостоятельн
ой работыЛекции Лаборатор

ные
Практичес
кие

занятия

Семестр 1 144

Тема 1.
Стратегия и перспективные технологии
управления персоналом организации (УК
-2)

36 2 4 30

Тема 2.
Стратегическое планирование и
проектирование организационных
изменений в системе управления
персоналом (УК-3)

36 2 4 30

Тема 3.
Кадровая политика и технологии
управления персоналом организации в
динамичной среде, оценка социально-
экономической эффективности (ОПК-3)

36 2 4 30

Тема 4. Принципы и методы проектногоуправления командой (ОПК-4) 36 2 4 30

Семестр 2 117

Тема 5.
Основы технологии производства и
организации бизнес-процессов,
обеспечение безопасных условий труда
(ПК-4)

27 2 4 21



Тема 6.
Формирование организационной
структуры и штатная расстановка (ОПК-
4, ПК-4)

27 2 4 21

Тема 7.

Методы руководства структурным
подразделением и обеспечения
безопасных условий труда, оценка
работы структурных подразделений и
результатов труда персонала (ОПК-4, ПК
-4)

36 2 4 30

Тема 8.
Организация и сопровождение договоров
по вопросам управления персоналом (ПК
-4)

27 2 4 21

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Тема Вид оценочного
средства Описание оценочного средства Критерии

оценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

Раздел 1
Творческое
задание

(приложение 4)
Творческая работа и доклад по результатам

Правильность
использования
методики
выполнения
задания,

аргументированно
сть ответа,
выделение
главного,

доказательность и
самостоятельность

суждений.

раздел 2 Кейс (приложение
4) Решение практического кейса

Правильность
использования
методики
выполнения
задания,

аргументированно
сть ответа,
выделение
главного,

доказательность и
самостоятельность

суждений.
Промежуточная аттестация (Приложение 5)

1 семестр (За) Билет для зачета
(Приложение 5) два вопроса и одно задание Зачет/незачет

2 семестр
(Эк)

Экзаменационный
билет

(Приложение 5)
два вопроса и одно задание от 2 до 5 баллов



ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего контроля

и промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает

уровень подготовки студента.
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы студента

в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им системой
оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего контроля,
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования
компетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в
пятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты, исправленные
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа
и т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют
применять, исследовать, идентифицировать,
анализировать, систематизировать, распределять по
категориям, рассчитать показатели,
классифицировать, разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять, организовать,
планировать процессы исследования, осуществлять
оценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется
исправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими
знаниями, не умеют самостоятельно применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для решения
профессиональных задач

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя соответствует
«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Стратегия и перспективные технологии управления персоналом организации (УК-2)
Философия организации, ее достоинства и недостатки. Содержание философии организации.
Понятие стратегического управления персоналом. Факторы, оказывающие влияние на
формирование кадровой стратегии организации. Схема стратегического управления персоналом.
Взаимосвязь бюджета расходов на персонал и направлений кадровой стратегии. Единство
составляющих эффективной кадровой стратегии.
Рекрутинг. Хэдхантинг и Executive Search. Интернет-рекрутмент. Первичный отбор (преселекция,
скрининг). Кадровый скрининг.
Условия эффективного использования аутстаффинга. Проблемы применения аутстаффинга на
российских предприятиях. Лизинг персонала. Основные причины использования лизинга персонала.
Проблемы развития кадрового лизинга в России. Кадровый аутсорсинг. Перечень аутсорсинговых
услуг в области управления персоналом.
Профессиональная адаптация вновь принятого персонала. Направления профессиональной
адаптации. Принципиальные цели адаптации на предприятии. Социальная адаптация.
Психологическая адаптация. Этапы профессиональной и социальной адаптации.
Понятие аутплейсмента и его этапы. Содержание аутплейсмента. Целесообразность использования
аутплейсмента. Этапы программы аутплейсмента.
Понятия ротации и эмеритации кадров.
Флексибилизация персонала. Использование компенсационного пакета. Бенефиционная система как
система социальной мотивации.
Кадровый реинжиниринг: понятие, сущность, содержание. Этапы становления. Основные принципы
и методы.
Другие перспективные технологии управления персоналом.

Тема 2. Стратегическое планирование и проектирование организационных изменений в системе
управления персоналом (УК-3)
Влияние кадрового планирования на результаты деятельности организации. Система показателей по
труду, необходимая организациям для анализа и планирования.
Современные формы планирования трудовых показателей. Особенности планирования трудовых
показателей при разработке бизнес-планов. Состав постоянных и переменных издержек на
персонал. Точка безубыточности.
Бюджетирование и защита бюджета затрат на персонал.
Стратегическое планирование в системе управления персоналом организации. Форсайт-технологии
в процедуре разработки кадровой стратегии и политики организации. Планирование и
формирование организационной культуры. Планирование развития персонала в увязке со стратегией
развития организации.

Тема 3. Кадровая политика и технологии управления персоналом организации в динамичной среде,
оценка социально-экономической эффективности (ОПК-3)
Кадровая политика организации: понятие, принципы и разновидности. Факторы, влияющие на
кадровую политику. Сравнительная характеристика открытой и закрытой кадровой политики.

Тема 4. Принципы и методы проектного управления командой (ОПК-4)
«Теория интересов». Стейкхолдеры, карта стейхолдров. Корпоративная социальная ответственность
(КСО), пирамида КСО, нематериальные активы компании.
Моделирование процесса управления КСО. Международный стандарт ISO 26000. Процессный
подход, цикл «Шухарта-Деминга». Алгоритм действий PDCA. Основные функции системы
менеджмента качества КСО. Принципы КСО.
Социальные инвестиции в человеческий капитал – основа менеджмента КСО. Корпоративные
социальные программы. Социальные инвестиции и отдача от них. Основные направления
социальных инвестиций российских компаний.



Тема 5. Основы технологии производства и организации бизнес-процессов, обеспечение безопасных
условий труда (ПК-4)
Условия труда. Безопасные условия труда. Технологии создания и поддержания безопасных условий
труда.

Тема 6. Формирование организационной структуры и штатная расстановка (ОПК-4, ПК-4)
Сущность разделения труда в организации и
развитие службы управления персоналом.
Цели службы управления персоналом, направления
ее деятельности и функции. Организационная
структура службы

Тема 7. Методы руководства структурным подразделением и обеспечения безопасных условий
труда, оценка работы структурных подразделений и результатов труда персонала (ОПК-4, ПК-4)
Сущность экономической эффективности управления
и факторы, влияющие на ее уровень. Показатели
экономической эффективности управления. Оценка
экономической эффективности проектов совершенствования систем управления персоналом.
Оценка социальной эффективности проектов совершенствования систем управления персоналом.

Тема 8. Организация и сопровождение договоров по вопросам управления персоналом (ПК-4)
Основные направления работы по вопросам управления персоналом. Основные виды договоров по
вопросам управления персоналом.

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 1. Стратегия и перспективные технологии управления персоналом организации (УК-2)
Взаимосвязь стратегии развития организации и кадровой стратегии. Вторичность стратегии
управления персоналом. Стратегии управления персоналом при выборе одной из бизнес-стратегий:
предпринимательства, динамического роста, прибыли, ликвидации, кругооборота.

Тема 2. Стратегическое планирование и проектирование организационных изменений в системе
управления персоналом (УК-3)
Разработка показателей контроля и стимулирования персонала в системе сбалансированных
показателей, в системе управления по целям.

Тема 3. Кадровая политика и технологии управления персоналом организации в динамичной среде,
оценка социально-экономической эффективности (ОПК-3)
Реализация кадровой стратегии через тактику управления персоналом.

Тема 4. Принципы и методы проектного управления командой (ОПК-4)
Разработка политики корпоративной социальной ответственности.

Тема 5. Основы технологии производства и организации бизнес-процессов, обеспечение безопасных
условий труда (ПК-4)
Решение ситуационных задач и кейсов.

Тема 6. Формирование организационной структуры и штатная расстановка (ОПК-4, ПК-4)
Решение ситуационных задач и кейсов

Тема 7. Методы руководства структурным подразделением и обеспечения безопасных условий
труда, оценка работы структурных подразделений и результатов труда персонала (ОПК-4, ПК-4)
Решение ситуационных задач и кейсов.



Тема 8. Организация и сопровождение договоров по вопросам управления персоналом (ПК-4)
Решение ситуационных задач и кейсов.

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Стратегия и перспективные технологии управления персоналом организации (УК-2)
Изучение литературы по теме
Тема 2. Стратегическое планирование и проектирование организационных изменений в системе
управления персоналом (УК-3)
Изучение литературы по теме

Тема 3. Кадровая политика и технологии управления персоналом организации в динамичной среде,
оценка социально-экономической эффективности (ОПК-3)
Изучение литературы по теме

Тема 4. Принципы и методы проектного управления командой (ОПК-4)
Разработка политики, программы и локального нормативно-правового акта корпоративной
социальной ответственности.

Тема 5. Основы технологии производства и организации бизнес-процессов, обеспечение безопасных
условий труда (ПК-4)
Изучение литературы по теме

Тема 6. Формирование организационной структуры и штатная расстановка (ОПК-4, ПК-4)
Изучение литературы по теме

Тема 7. Методы руководства структурным подразделением и обеспечения безопасных условий
труда, оценка работы структурных подразделений и результатов труда персонала (ОПК-4, ПК-4)
Изучение литературы по теме

Тема 8. Организация и сопровождение договоров по вопросам управления персоналом (ПК-4)
Изучение литературы по теме



7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету/экзамену

Приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
Учебным планом не предусмотрено

7.4. Электронное портфолио обучающегося
материалы не размещаются

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
Учебным планом не предусмотрено

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
Учебным планом не предусмотрено.

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:
1. Кибанов А.Я., Дуракова И. Б. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг,

интернационализация [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 301 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/2054180

2. Одегов Ю. Г., Руденко Г. Г. Управление персоналом [Электронный ресурс]:учебник и
практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 445 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/535651



3. Одегов Ю.Г., Полевая М.В., Половинко В.С., Иванова И.А., Пуляева В.Н., Абдурахманов
К.Х., Бабынина Л.С., Колесникова О.А., Логинова Е.В., Павлова В.В., Руденко Г.Г., Федченко А.А.,
Халиулина В.В., Щербакова О.И., Одегов Ю.Г., Полевая М.В., Половинко В.С. Управление
человеческими ресурсами организации [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: КноРус, 2025. -
583 – Режим доступа: https://book.ru/book/955988

4. Семенова В.В., Кошель И.С. Основные технологии управления человеческими ресурсами
[Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: Русайнс, 2026. - 273 – Режим доступа:
https://book.ru/book/958729

5. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Курс лекций. Тема 1. Стратегия и перспективные технологии управления персоналом организации
[Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 1 – Режим доступа: https://libw.usue.ru/2025-
12/17.mp4

6. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Курс лекций. Тема 2. Кадровая политика и технологии управления персоналом организации в
динамичной среде [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 1 – Режим доступа:
https://libw.usue.ru/2025-12/38.mp4

7. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Курс лекций. Тема 3. Принципы и методы проектного управления командой [Электронный ресурс]:.
- Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 1 – Режим доступа: https://libw.usue.ru/2025-12/58.mp4

Дополнительная литература:
1. Антонов Г. Д., Иванова О.П., Тумин В.М., Данейкин Ю.В., Костромин П.А. Проектное

управление [Электронный ресурс]:Учебник : Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр
ИНФРА-М", 2023. - 294 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1910633

2. Фролов Ю. В., Серышев Р. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и
проектирование бизнес-процессов [Электронный ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2025.
- 154 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/562602

3. Малюк В. И. Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития
[Электронный ресурс]:учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 430 – Режим
доступа: https://urait.ru/bcode/580479

4. Молчанова О. П. Стратегический менеджмент некоммерческих организаций [Электронный
ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 261 – Режим доступа:
https://urait.ru/bcode/560853

5. Агафонов В.А. Стратегический менеджмент. Модели и процедуры [Электронный
ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2026. - 276 – Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/product/2214235

6. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Тесты. Тест 1. Стратегия и перспективные технологии управления персоналом организации
[Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 4 – Режим доступа: https://libw.usue.ru/2025-
12t/30.docx

7. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Тесты. Тест 2. Кадровая политика и технологии управления персоналом организации в динамичной
среде [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 4 – Режим доступа:
https://libw.usue.ru/2025-12t/33.docx

8. Половинко Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации.
Тесты. Тест 3. Принципы и методы проектного управления командой [Электронный ресурс]:. -
Екатеринбург: [б. и.], 2025. - 3 – Режим доступа: https://libw.usue.ru/2025-12t/36.docx



9. Казакова Н.А., Александрова А. В., Курашова С. А., Кондрашева Н. Н., Казакова Н.А.
Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский
центр ИНФРА-М", 2026. - 320 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/2227790

10. Дементьева А.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент [Электронный
ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2026. - 512 с. – Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/product/2230294

11. Котлер Ф., Бергер Р., Бикхофф Н. Стратегический менеджмент по Котлеру: Лучшие
приемы и методы [Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: ООО "Альпина
Паблишер", 2026. - 134 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/2234517

12. Коляда А.А. Следующий уровень. Стратегический менеджмент новой эпохи
[Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: Альпина ПРО, 2026. - 616 с. – Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/product/2236349

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017.
Срок действия лицензии - без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1
к рабочей программе

Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету

1. Философия организации
2. Анализ внешней и внутренней среды организации, выявление ее ключевых элементов
и оценка их влияния на организацию и персонал
3. Понятие и схема стратегического управления персоналом
4. Место кадровой политики в системе управления персоналом
5. Взаимосвязь кадровой стратегии со стратегией развития организации
6. Кадровая политика организации
7. Национальные особенности формирования кадровой политики в зарубежных странах
8. Разработка и реализация концепции управления персоналом и кадровой политики
9. Особенности формирования кадровой политики инновационно-ориентированной
организации
10. Кадровая политика, направленная на адаптацию персонала
11. Анализ рисков и сопротивления персонала
12. Виды кадровой политики
13. Критерии и показатели эффективности кадровой политики
14. Принципы корпоративной социальной ответственности
15. Теория интересов. Карта стейхолдров
16. Пирамида корпоративной социальной ответственности
17. Моделирование процесса управления КСО.
18. Процессный подход, цикл «Шухарта-Деминга».
19. Основные функции системы менеджмента качества КСО.
20. Социальные инвестиции и отдача от них.
21. Основные направления социальных инвестиций российских компаний.
22. Корпоративные социальные программы.
23. Бюджетирование как форма планирования
24. Актуальные проблемы планирования производительности труда на предприятии
25. Алгоритм планирования производительности труда
26. Расчет экономии численности по факторам
27. Алгоритм планирования снижения трудоемкости
28. Планирование рабочего времени
29. Планирование численности рабочих и РСС
30. Актуальные проблемы и принципы планирования средств на оплату труда
31. Достоинства и недостатки методов планирования фонда оплаты труда
32. Актуальные проблемы планирования системы стимулирования труда на предприятии

7.3.2. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к экзамену

1. Эволюция концептуальных подходов к управлению персоналом.
2. Организация как социальная система управления.
3. Методологические подходы в кадровом менеджменте.
4. Организационная структура службы управления персоналом.
5. Кадровое обеспечение системы управления персоналом.
6. Информационно-техническое обеспечение системы управления
персоналом.



7. Правовое обеспечение системы управления персоналом.
8. Трудовой коллектив, его признаки и функции.
9. Нововведения и персонал.
10.Политика компании в области управления карьерой.
11.Кадровый резерв как инструмент мотивации персонала.
12.Подбор персонала и его профессиональная ориентация.
13.Основные этапы подбора персонала и его профессиональная
ориентация.

14.Управление талантами.
15.Деловая оценка как технология управления персоналом.
16.Управление персоналом на основе применения мотивов приобретения.
17.Этапы процесса обучения и определение потребностей в нем.
18.Мотивы безопасности в управлении персоналом
19.Управление персоналом на основе использования мотивов подчинения.
20.Понятие, виды адаптации персонала. Стадии процесса адаптации.
21.Оценка экономической эффективности проектов совершенствования
системы управления персоналом.

22.Аттестация как форма оценки персонала.
23.Показатели экономической эффективности управления.
24.Формы и методы обучения персонала.
25.Оценка социальной эффективности проектов совершенствования
системы управления персоналом.

26.Формальные и неформальные группы и управление ими.
27.Перспективные технологии приема кадров
28. Перспективные технологии оптимизации кадров
29. Перспективные технологии увольнения
30. Перспективные технологии развития персонала



Приложение 2
к рабочей программе

Стратегические технологии и проектное управление персоналом организации
7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к

зачету/экзамену

Номе
р

задан
ия

Вопрос Компетенци
я

1 Какой аббревиатурой обозначается направление работы по
обучению и развитию сотрудников в
организации?_____________________

УК-2

2 Процесс приобретения сотрудниками новых компетенций, знаний,
умений и навыков, которые они используют или будут
использовать в своей профессиональной деятельности называется
____________

УК-2

3 Что Не является трендом обучения и развития персонала 2025?
1 Индивидуальный подход
2 Работодатели берут деньги за обучение с сотрудников
3 В приоритете цифровые навыки
4 life long Learning

УК-2

4 Для чего в корпоративном обучении используют сервис Zoom?
1. для организации видеоконференций
2. для контроля знаний
3. для совместного творчества
4. все ответы верны

УК-2

5 Инструмент ускоренного обучения
1. онлайн-марафон
2. повышение квалификации
3. тренинг
4. профессиональная переподготовка

УК-2

6 Инструмент ускоренного обучения
1. рабочие тетради
2. чат-бот
3. домашние задания в ЭОР
4. написание курсовых работ

УК-3

7 Аббревиатура дополненной реальности _____ УК-3
8 Аббревиатура виртуальной реальности ______ УК-3
9 Индивидуальный подход T&D подразумевает

1. разработку ИПР или ИТР сотрудников
2. сбор потребностей сотрудников
3. сбор потребностей руководителей
4. отсев тех, кого мы не хотим обучать и развивать на входе в
организацию

УК-3

10 Какие цифровые навыки в настоящее время в приоритете ожиданий
работодателей от HR- специалистов?
1. BI-инструменты

УК-3



2. Excel
3. Task-трекеры
4. Инструменты внутренних коммуникаций

11 Аббревиатура LLL в переводе на русский язык означает
________________________

ОПК-3

12 Какой процент успеха в профессии обеспечивает развитие
надпрофессиональных (soft) компетенций по версии современных
исследований?

ОПК-3

13 Позитивные изменения в личности человека, укрепление стержня и
увеличение потенциала личности – это

ОПК-3

14 Линейную карьеру также называют____ ОПК-3
15 Для кого наиболее важны такие факторы развития сотрудников,

как обеспечение непрерывного улучшения показателей
деятельности, наличие компетенции для достижения задач бизнеса
в будущем, соединение цели сотрудника с целями бизнеса _______

ОПК-3

16 Перечень мероприятий, с целью повышения эффективности работы
сотрудника и его профессиональный рост, составленный с учетом
потребностей как компании, так и работника _______________.

ОПК-4

17 Множество точек, в которых находилось, находится и будет
находится профессиональная карьера при своих изменениях во
времени и пространстве относительно заданной системы отсчёта
___________________ .

ОПК-4

18 Место профессиональной поддержки сотрудников в карьерном
развитии внутри конкретной компании с учетом специфики,
возможностей и потребностей компании с целью максимально
эффективного закрытия внутренних вакансий _______________ .

ОПК-4

19 Выберите цель, которую не решает корпоративная социальная
политика
1 Поддержание стабильного социально-психологического климата
в коллективе
2. Оптимизация предоставления социальных льгот и компенсаций
3. Привлечение и удержание эффективных сотрудников
4. Увольнение неэффективных сотрудников

ОПК-4

20 Какое направление отсутствует в реализации корпоративной
социальной политики?
1. Политика доходов
2. Политика в отношении сотрудничества с профсоюзами
3. Политика отношений работников
4. Политика развития и обеспечения здоровья персонала

ОПК-4

21 Мероприятия, связанные с предоставлением своим работникам
дополнительных льгот, услуг и выплат социального характера- это
__________________

ПК-4

22 Что не является целью политики социального обеспечения
персонала?
1 права и свободы сотрудников
2 забота о здоровье сотрудников
3 развитие и обучение сотрудников
4 ничего из вышеперечисленного

ПК-4

23 Приоритетное направление действий, учитывающее ее
стратегические задачи и ресурсные возможности, необходимые для
достижения долгосрочных целей по формированию
высокопрофессионального, сплоченного и ответственного

ПК-4



коллектива _______
24 Ситуация на рынке труда, кадровая политика конкурентов,

развитие технологий, социальные потребности – это какие факторы
влияния на кадровую стратегию________________

ПК-4

25 Инструмент для планирования развития личности и компании, с
помощью которого можно определить сильные стороны,
уязвимости, над которыми стоит поработать и внешние факторы,
способствующие или препятствующие достижению цели.

ПК-4

26 Система правил и норм в области работы с кадрами, которые
должны быть осознаны и определенным образом сформулированы,
приводя человеческий ресурс в соответствие со стратегией фирмы
– это _______

УК-2

27 Кадровая политика, которая реагирует в последний момент на
возникшие проблемы ____

УК-2

28 Кадровая политика, предполагающая активные меры реагирования
на возникающие проблемы в управлении персоналом _______

УК-2

29 Какой тип кадровой политики предполагает прозрачность для
потенциальных сотрудников на любом структурном уровне?
___________

УК-2

30 Операционное управление персоналом - это... УК-2
31 Дополните перечень ключевых функций менеджмента:

планирование, организация, мотивация и ____________-
УК-3

32 Уберите лишнее. Что важно при реализации функций управления
1. своевременность и полный объем
2. качество одной влияет на качество остальных
3. функции нельзя полностью делегировать
4. нельзя делегировать функции управления

УК-3

33 Цели по SMART должны быть...Отметьте лишнее.
1. конкретными
2. объединяющими
3. значимыми
4. ограниченными во времени

УК-3

34 Низкий уровень мотивации и низкий уровень развития
компетенций характеризует по Херси и Бланшару уровень развития
сотрудника __________

УК-3

35 Высокий уровень мотивации и низкий уровень развития
компетенций характеризует по Херси и Бланшару_____ уровень
развития сотрудника

УК-3

36 Низкий уровень мотивации и высокий уровень развития
компетенций характеризует по Херси и Бланшару______ уровень
развития сотрудника

ОПК-3

37 Высокий уровень мотивации и Высокий уровень развития
компетенций характеризует по Херси и Бланшару_____ уровень
развития сотрудника

ОПК-3

38 Комплекс предположений, правил и норм поведения, принимаемый
большей частью сотрудников организации- это

ОПК-3

39 В какой культуре, согласно Кемерону и Куину будут эффективны
исполнительные сотрудники, способные следовать стандартам

ОПК-3

40 Практическая деятельность (функция) служб управления
персоналом предприятия по оперативному покрытию потребностей
в персонале на основе имеющейся информации о состоянии
персонала предприятия и рынка труда, называется______

ОПК-3



41. Действия организации по привлечению на работу кандидатов,
отвечающих необходимым требованиям вакантного рабочего
места, а также формированию резерва кандидатов для отбора
персонала, называются

ОПК-4

42. На каком этапе подбора происходит выбор методик оценки
кандидатов_____ _____

ОПК-4

43. Синоним понятия "первичный отбор"- это _____ ОПК-4
44. Целью первичного отбора персонала является:

1 выбор кандидатов из ограниченного списка,
2 отсеивание кандидатов, не обладающих минимальным набором
характеристик, необходимых для занятия вакантной должности
3 отсеивание кандидатов, не соответствующих корпоративной
культуре организации.
4 такое понятие отсутствует в рекрутинге

ОПК-4

45. Сжатая характеристика человека как работника, предназначенная
представить оценку профессиональных и личностных качеств в
отношении действующего или уволившегося сотрудника,
называется________________

ОПК-4

46. Краткая характеристика человека, отражающая информацию о
профессионализме, образовании и опыте, призванная
заинтересовать работодателя называется______________

ПК-4

47. Отметьте, что из перечисленного относится к пассивным методам
отбора кандидатов
1 интервью
2 анализ анкетных данных
3 тестирование
4 наблюдение

ПК-4

48. Совокупность внутренних психологических процессов, в рамках
которых происходит отвыкание человека от прежней работы и
привыкание к новой, полное приспособление (ассимиляция) к
среде, отождествление личных интересов и целей с общими
(идентификация) – это __________

ПК-4

49. По статистике, в первые 1,5 месяца работы из организаций
увольняется ____% новичков

ПК-4

50. По статистике, в первый день работы из организаций увольняется
_____% новичков

ПК-4


