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BBEJIEHUE

Pabouas nporpamMma T CLUATUTMHBI SABIISICTCA YacThIO OCHOBHOM
npodeccuoHaIbHOH00pa30BaTeNbHON MPOrpaMMbl  BBICIIETO O0pa3oBaHMs - MPOrpaMMbl OakanaBpHara,
paspabortannoii BcoorBercTBUU ¢ PI'OC BO

oI'oC BO denepalibHbIN rocyaapCcTBEHHBIN 00pa30BaTeNIbHBIN CTaHAApT BhICIIEr0 00pa3oBaHMUsI-
OakanaBpuaT 1o HanpasiieHHut0 moaroToBku 38.03.02 MenemxmMeHT
(npukazsMuno6prayku Poccun ot 12.08.2020 r. Ne 970)

1. HEJIb OCBOEHMA TN CHUIIJIMHBI
dopmMupoBaHue KOMIIETECHIINH, CBA3AHHBIX  CO CIOCOOHOCTBIO IIPUHUMATh
yhOpaBiieHYeCKHepeieHnss B 00JacTH YNpaBieHHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThbIO MPOAYKIUMM U Ou3HEec-

2. MECTO JUCIIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOIT
JlMcuuIuinHa OTHOCHUTCS K 9acTH, GOpMUpPYyeMOi ydacTHUKaMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUH.

3. OFBEM JUCHHUIIVINHbI

Yacos
KonraktHas pabora .(1o y4.3aH.)
CamocTosiTenbHas pabota
[IpoMexxyToyHasiaTTecTamust |  Beero B TOM 3.e.
3aceMecTp | Beero | Jlekiuu TpaxTiyeckuesansrus, YHCJIETIOATOTOBKAKOHTPOJIBHBIX
BKITIOYAsIKyPCOBOEIPOCKTUPOBAHUE HKYPCOBBIX
Cemectp 7
Ok3ameH, KypcoBas padora 216 16 8 8 191 6

4.1INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OCBOEHMUS OIIOII
B pesynbrate ocBoenuss OIIOIl 'y BBIyCKHMKAa JOJDKHBI  OBITH  C(HOPMHUPOBAHBI
KOMIIETEHIIMH,ycTaHOBIEHHbIE B cooTBeTCTBUM PI'OC BO.

[udp u

Nuaukatopel JOCTHXKEHUS KOMITETCHIIUN
HanMeHOBaHUEKOMIIETEHITHH

HHGOOPMAIMOHHO-aHATMTHYCCKHI




IIK-1 VYipasieHue
PUCKaMUBHYTpU OusHec-
IIPOLIECCOBOPTraHU3aALUN U
KOHTPOJIPE3YJIHTATOB  PUCK-
MEHEIKMEHTA

NJI-1.T11K-1 3Hats:

MexnayHapoaHble  CTaHAApThl 1O  PUCK-MEHEIKMEHTY M PHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOMY YIIPABJICHUIO OpraHU3aluen

Poccuiickue crangapTel u TpeOOBaHUS B 00JIACTH yNIPABICHHS PUCKAMU
3auHTEepeCcOBaHHbIE CTOPOHBI B obnactu peanu3auuu pHUCK-
OPUEHTHUPOBAHHOTO MOJX0/1A K YIPABIECHUIO OpraHU3aluen

3aKOHOJATEIBCTBO Poccuiickoii Oenepanuu 10 BULY
JesITeIbHOCTUOPTaHU3allud U TpeboBaHMs (peKOMeHJaluu) B 001acTH
YIIPABJICHUSPUCKAMHU

Kopnoparushsie (uHaHCHI, TEOpUs BEPOSTHOCTH u

MaTEMaTUYECKAsICTaTUCTUKA, KOPIOPaTUBHOE YIPABIIEHUE, IOBEIECHYECKAs
9KOHOMUKA,HEUPOIKOHOMHUKA U TEOPHUsI IIPUHATHS PELLIECHUN

Opranunzanus yIpaBIE€HYECKON OTUYETHOCTHU OpraHu3aLuu B
IEJIOM,OT/IeIbHBIX OU3HEC-TPOLIECCOB, IIPOEKTOB, PEIICHHI

Lenn opraHM3auuu, IeTd W 33Ja4yd  OM3HEC-TIPOIECCOB,  IIENH
KJIFOUEBBIXYTPABIECHUYECKUX PEILIEHUI

Opranu3zalinoHHas CTPYKTypa OpraHu3aluu

Opransl ynpasieHus: OpraHu3aluu

[lonxonpl K yNpaBlI€HHIO, METOJAbl U MHCTPYMEHTBI YIIPABJICHUS PUCKAMH,
BTOM YHCJE OLEHKA PHUCKOB, BKIOYas WIACHTUQUKAMIO W aHAIU3
BIUSHUSPUCKOB Ha I€JIM OpraHW3allud W  KIIOYEBbIE IOKa3aTelu
JEeSITeIbHOCTH, TPUOPUTHU3ALINU PHUCKOB, OTIpeeTICHUS KpUTEpPUEB
CYILLIECTBEHHOCTHU

Cocras, popma u opsI0k GOPMUPOBAHUS OTUETHOCTH C YIETOM PHCKOB
Monenu 3penoctu B 001aCTH yIpaBiIeHUs] pUCKAMU

[lonxonpl W METOABl peaau3alUy PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO  I0AX0J1a
KYIIPaBJICHUIO OpraHU3aluen

Metonpl  GOpMHpPOBaHUS  JIOPOKHOW  KapThl ~ BHEIPEHUS  PUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO [TO/IX0/1a K YIPABICHHUIO OpraHu3alnuen

[IporpamMmMHOe obecrieueHne B 00JaCTH PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTOYIIPABICHUS
OpraHu3alieil, OlleHKH BJIMSHUS PUCKOB Ha LIEJIM OpraHUu3aluu

[Tonxonbl K KOMMYHHKAIMK U TOBEACHUIO HH(OPMALIUN JTOUCTIOTHUTEIbHBIX
OpPraHOB U COBETA AUPEKTOPOB

®dopmaTsl ¥ CTPYKTypa 00y4aronux mporpamm

Hopwmsr npodeccrnonanbHOM STUKH

[Ipodeccrnonanbubie coolriecTBa

WHoctpanHblii  s3bIK B 00beMe, HEOOXOAMMOM ISl BBINIOJIHEHUS
Tpya0BOH(pyHKIUN

3anmTa NepCoOHANbHBIX JAHHBIX

OcHOBBI pabOTHI B ONEPALIMOHHBIX CHCTEMAaX

[TpunHIATIBEI coOr0 IeHUS nH(OpMaAITMOHHON 0e301acHOCTH,
COXPaHEHHUAKOH(UAECHINAIBHOCTH JJaHHBIX

IIpaBuna paboTel ¢ BHYTpeHHMMM Oa3aMd JAaHHBIX OpraHU3alud |
MOUCKAJJOKYMEHTOB

ITonxompl K yHpaBIeHHIO, METOJbl M MHCTPYMEHTHI YNpPaBJIEHUS PHUCKAMHU,
BTOM 4YHCJE€ OLIEHKM PHUCKOB, BKIIOYas WIACHTUQUKAMIO W aHAIU3
BIMSIHUAPUCKOB HA 1€ OpraHu3allid W KJIIOYEBble  IOKa3aTelu

ACATCIIBHOCTU,IIPUOPUTU3ALTNU PHUCKOB, OIIpPEACIICHUA KPUTCPHUECB
CYHICCTBCHHOCTHU
HOI[XO,I[BI K IIPOBCPKE n MCTO/BI IMIPOBCPKHU KadycCTBa

MIPUMEHSIEMBIXUHCTPYMEHTOB PUCK-MEHE)KMEHTA
Kputepuu o1ieHKH ypOBHSI 3peJIOCTH yIIpaBiIeHUsI pUCKaMU

Bunet u  cmocoObl  KOMMYHHKAalMd C  PYKOBOJICTBOM  OpraHU3allid
UIIPEJICTAaBUTENSIMHA OU3HEC-TIPOIIECCOB




IIK-1 VYipasieHue
PUCKaMUBHYTpU OusHec-
IIPOLIECCOBOPTraHU3aALUN U
KOHTPOJIPE3YJIHTATOB  PUCK-
MEHEIKMEHTA

NJI-2.T1K-1 YmeTs:

Ocy1ecTBisTh MOHHUTOPHHT u U3y4EHHE TpeOoBaHUI
(pexoMeHanui )akKIIMOHEPOB, COBETA JMPEKTOPOB, MApTHEPOB, PYKOBOJCTBA
OpraHM3aly BOTHOLIEHUH PEaIu3alii PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO MOAX0Aa K
YIOPAaBICHUIOOPraHU3alMeil U NPUMEHEHMs]  MHCTPYMEHTOB  PHUCK-
MEHePKMEHTaopraHu3aly B Ou3Hec-mpoleccax

Opranu3oBeiBaTh  paboTy 1o  pa3paboTke  (akTyanuzauumu)  H
COTJIACOBAHUIOBHYTPEHHUX  METOAOJOTMYECKMX M OpPraHU3alMOHHO-
pacnopsAMTENbHBIXIOKYMEHTOB 110  YIpPaBJICHHUIO pUCKaMHM (TOJIMTHKA,
IIPUHLIMIIBI, LI€I1,3a0a4N)

[IpencraBnsiTh M COIJIACOBBIBATH CIMCOK KIIIOYEBBIX OH3HEC-TIPOIECCOB
UIIPOLIECCOB IPUHSTHS peleHui JUIS BCTpauBaHUs pHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTONOAX0Aa C  AKLIHMOHEpPAaMH, COBETOM JMPEKTOPOB,
PYKOBOJCTBOMOpPraHU3aLuu

PazpabaTbiBaTh JIOPOKHYIO KapTy BHEJPEHUS pHUCK-
OPHEHTUPOBAHHOTOYIIPABIICHHUS] OpTaHU3aIMel, ONpeaesITh HEOOXOIHMBbIe
pecypchl MOTPAaHUUYEHUS], POJIM U OTBETCTBEHHOCTh IPU BCTPAaWBAHUU PUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO [TO/IX0/1a K YIIPABICHHUIO OpraHu3aluen

KoopaunupoBats paboTy 1Mo peanu3any J0POKHON KapThl BHEIPEHUSPUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO MTO/IX0/1a K YIIPABICHHUIO OpraHu3aluen

®opMHUpOBaTh, IPEICTaBIISTh U COIJIaCOBBIBATh OTYETHI 0
pean3aluIOpO)KHON KapThl BHEAPEHUS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOJAXOAA
KYIIPaBJICHUIO OpraHU3aluen

Co3maBaTh  KaHambl KOMMYHHKAIlMM C  TPEICTaBUTENSIMU  OW3HecC-
MIPOLIECCOBOPIaHMU3allMM B XOJ€ pealn3ald PHUCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO
o/1Xoa

Opranu3oBeiBaTh  pabOTy MO MOHUTOPHHTY U  HMH()OPMHUPOBAHHIO
BOpraHM3anuu o popyMax (KOH(pEpeHINAX) O YIPABICHUIO PUCKAMH
OpranuzoBeiBaTb ¥ HPOBOAMTH  OOyuyeHWe B  O0JAacTU  PHUCK-
OpPUEHTHPOBAHHOTO yIpaBiIeHUs opranusaruen TUISt BCEX
pabOTHUKOBOpPraHU3aINH

@®opmupoBaTh U COIVIACOBBIBaTbH ~ C  PYKOBOAMUTENSIMH  OHW3HEC-
IIPOLIECCOBIOAXObl K OLEHKE PUCKOB, BKJIIOYAs WACHTU(DUKALMIO U aHATIU3
BIUSHUSPUCKOB ~ HA  LEIM  OpraHM3aluu U OU3HEC-IpOIECcCOB
(BBIMONIHEHNETPEOOBAHU PETYISITOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)
Ornpenenars mapaMeTpsl (KpUTEPUN) TECTUPOBAHUS HA aJCKBATHOCTBMETOIUK
OLICHKH PHCKOB, BKJIIO-4asi MJIEHTU(UKALKIO W aHAIU3 BIUSHUSIPHUCKOB Ha
eI  OpraHM3allMid M OM3HEC-TpoleccOB  (BBINOJHEHHETPEOOBaHUMN
PETyJISITOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

[IpencraBnsiTh W COTJIACOBBIBATH  C  PYKOBOJAUTENSIMH  OH3HeEc-
IIPOLIECCOBPEKOMEH AU 1o nopaboTke CYILIECTBYIOIIUX
MHCTPYMEHTOBIUIAHUPOBAHUS: (UHAHCOBBIX MOJAEJEH, IUIaHOB-rpa)uKoOB
peanu3aUIpPOEeKTOB, HHCTPYMEHTOB, CBS3aHHBIX C OW3HEC-NPOLIECCOM
WIAIIPUHUMAEMbIMH PELLICHUSIMHU, TSl TT0-CIIEIYIOIIEro BCTpauBaHUsl PUCKOB
IToxroraBnuBaTh IPEUI0KEHUS o (opMHPOBAHHUIO
(aKTyasn3aluu )KpUTEPUEB NPUHATHS YNpPaBIE€HYE-CKUX PEIIEHUH C y4eToM
PE3yJIbTATOBOLEHKM PHCKOB, BIUSIONIMX HA LIE€IM OpraHu3aluu U Ou3Hec-
IIPOLIECCOB(BBINIOJIHEHNE TPEeOOBaHUI PEryJISTOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH)

PazpabGateiBaTh M  mpemiaraTb  MOAXOABI K  Yy4YeTy PpHUCKOB  IpHU
(OopMHPOBAHUMMOTHBALIMOHHON IIPOTrPAMMBI

IIpencraBnsTsb u COIJIACOBHIBATh c npoGUIBHBIMU
MOJPA3/eNEHUIMUM3MEHEHUST CYIIECTBYIOIMX B OpPraHU3allMM IPaKTHK
(BHYTpEHHHMXJIOKAJIbHbIX HOPMATHUBHBIX AaKTOB O KJIIOYEBBIX OH3Hec-
nporeccax HUIPUHATHM YIPABICHUECKUX pEIIeHUH) B 00JacTH OLEHKH
PHUCKOB, BKJIIOYASUACHTU(GUKALMIO W aHaJIW3 BIUSHHUS DPHCKOB Ha LeEJIU
OpraHu3al|y, a TAKKEOTYETHOCTH C yUETOM PUCKOB




IIpencraBnsiTh W COINIACOBBIBATH PE3YJbTAThl OLIEHKU BIUSHHUS PHUCKOB
HalleJH OpraHu3aIu (BBIIIOJIHEHUE TpeGoBaHUI perysTopoB
U3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH) C MPEICTABUTEISIMU  OU3HEC-IIPOLIECCOB
M3auHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMHU

Opranu3oBeiBaTh  pabOTy 1O  MOATOTOBKE  IUIAHOB  0OpaboOTKH
pHucKa(MEpONPUATHIA IO yNPaBIEHUIO PUCKAMHU)

Opranu3oBbIBaTh pabOTy MO MPHUHATHIO, KOOPAHMHHUPOBATH(IIOATOTABINBATH)
MaTepHalibl U MPUHATUS YIPABIEHUYECKUX PEIICHUI Cy4eTOM pe3yJbTaToB
OLIEHKM PHCKOB M HX BIMAHUS HA LEJIM OpraHu3aluu(BHIIOIHEHUE
TpeOOBaHUI PEryJIATOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

dopmupoBaTh NPEUIOKEHUS o UCTIOJIb30BAHUIO
IIPOTPaMMHOT000€CTICUEeHHS IS pEILICHHs 3a/1a4 [0 OLIEHKE PUCKOB
Omnpenensate 00beM paboT W BBIOMpPAaTh BHEUIHUX  IMOAPSAYUKOB
JUISIBHEAPEHHUS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO oJxona K
YIIPABJICHUIOOpraHu3auein

®opMupoBaTh U TPEACTABIATH MaTe€pHaibl O JOCTIKEHHSIX OpPTraHU3aluU
BOOJACTH YIIPaBICHHUS PUCKAMHU B paMKax Mpo(eCcCHOHATBHBIX COOOIIECTB
Nzyudats Y YIIYIO NPaKTUKY BHEIPEHUS pHCK-
OPHEHTUPOBAHHOTOYIIPABICHHS HA MPEMET MPUMEHEHUS B OpPraHU3aluu
Co3maBaTh M BOCHPOHM3BOJIUTH BUACOPOJIMKH, MPE3CHTAMH, CIai-
moy,Meanagaiiisl U UTOTOBYIO MIPOIYKIIUIO u3 MCXOJIHBIX
ayJIMOKOMITOHEHTOB,BH3YyaJIbHBIX U MYJIbTUMEIUHHBIX KOMIIOHEHTOB
[MpumensiTh  momxonasl  Oe3omacHO — paboTel B HH(DOPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAITMOHHOU ceTn «MHTepHeT» (3aIuTa nepcoHaTbHBIXIaHHBIX,
AaHTHUBUPYCHAs 3aIUTa, MHPOPMALIMOHHAS TUTHEHA)

YrpaBisaTe pa3MeriennemM nuppoBoi HHGOpMAIUK, B TOM YHCIIE BAUCKOBBIX
XpaHWIMILAX JIOKAIBHOHN U I1100aJIbHOM KOMITBIOTEPHO ceTn

dopMupoBaTh  MEAMATEKH IS CTPYKTYPHPOBAHHOTO  XPaHEHUS
MKaTaJoru3anuu uppoBoil uHGopmanuu

BricTpanBaTh KOMMYHHKAIIMH C OTBETCTBEHHBIMH 32 PEATM3ALUIOIOPOKHON
KapThl ~pealn3aliil  PHCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TOJXO/Aa  KYyNPaBJICHUIO
OpraHu3anuen

OcymiecTBIsITh MOHUTOPUHT pean3alliil PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MTOIX0aB
Ou3Hec-Tmpoleccax

@®opMupOBaTH OTYETHI O pEATM3AIUH JOPOKHOW KapThl BHEIPEHUS PHUCK-
OPHEHTUPOBAHHOTO ITOAX0/Ia B OPTraHU3aIuN

[IpencraBnsiTh © COTJIACOBBIBATH PE3YNbTATHl peaTU3AlMH  JOPOKHOH
KapTHIBHEIPCHUSI PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TIOAX0/1a B OM3HEC-TIPOIEcCcax
OcymiecTBIsITh KOHTPOJIb MMOATOTOBKH M yUeTa Pe3yIbTaTOB OICHKUBIIMSHUS
PHICKOB Ha IIeJTM OpTaHU3alK U OM3HEC-TIPOIIECCOB (BHIMOJHEHUETPEOOBAHUI
pEryjJsiTOpOB M  3aMHTEPECOBAHHBIX  CTOPOH) B pPaMKaxXIpHUHATUA
YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUH ¥ (OPMHUPOBAHMSI OTUYETHOCTH OpaboTe Om3HEeC-
IIPOLIECCOB




IIK-1 VYipasieHue
PUCKaMUBHYTpU OusHec-
IIPOLIECCOBOPTraHU3aALUN U
KOHTPOJIPE3YJIHTATOB  PUCK-
MEHEIKMEHTA

N-3.11K-1 MeTh npakTUYECKUHA OIIBIT:

C6op (MOHUTOPMHT) U (popMUpOBaHHE cHHCKa TpeOOBaHMHU(pEeKOMEHIAIN)
aKIMOHEPOB, COBETa AMPEKTOPOB, MAPTHEPOB,PYKOBOJCTBA OPraHU3ALUU B
OTHOIICHUU BHEJPEHUSI PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO YNpPaBJICHUS OpraHu3anuei
U YIIPaBJICHUS PUCKAMU

Opranuzanus paboTbI 1o pa3paboTke (axkTyanuzarum) u
COIJIACOBAHUIOBHYTPEHHUX  METOAOJIOTMYECKMX U OpraHU3alMOHHO-
pacropsIUTEIbHBIXJOKYMEHTOB [0  PUCK-MEHEKMEHTY  (IIOJIUTHKA,
NPUHIUIIBI, 1IEIH, 331a49H)

CornacoBaHue CIUCKa KJIIOUEBBIX OM3HEC-IPOLIECCOB M MPOLECCOBIPUHATHUS
pemieHuii Ui BCTpAauMBaHHMs  PHCK-OPUEHTHPOBAHHOTO  MOJXO0/a
CaKI[OHEpaMH, COBETOM JUPEKTOPOB, PYKOBOJCTBOM OpraHU3aIUU
PazpaboTka 1OpOXKHON KapThl BHEAPEHUS] pUCK-OPUEHTHPOBAHHOTOIIOAX 01 K
YIpaBJICHUIO OpraHM3alyeld, OINpeleleHne HeoOXOAUMBIXPECYpCOB U
OTpaHUYEHUH, poJel W  OTBETCTBEHHOCTH TMIPU  BCTPAWBAHUHPHUCK-
OPHEHTUPOBAHHOT'O IMOAX0/1a K YIPABJICHUIO OpraHu3aluei

Koopaunanust paGoTsl 1O peanu3alii JOPOXKHON KapThl BHEIPEHUS PUCK-
OPHEHTUPOBAHHOT'O MOAX0/1a K YIPABICHUIO OPraHU3aueiH

@®opMUpOBaHHE U COIJIACOBAHME OTYETOB O pealu3alid JOPOKHON
KapTHIBHEIPCHUS PHUCK-OpPUEHTHPOBAHHOTO 1oX0/1a K
yIIPaBJICHUIOOPTaHU3auen

Coznmanne  KaHAJIOB KOMMYHHKAIIMM C  [PEACTABUTEISIMH  OW3HEC-
MPOIECCOBOPTAHU3AIMM B XOJIe peau3allil  PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
o1Xoa

WudopmupoBanne B  opranuzamuu o  ¢opymax  (KoH(pepeHIusX)
MOYIPABJICHUIO PUCKAMHU

OOyueHne npeacTaBUTENIeH OU3HEC-TIPOIICCCOB OPTaHU3AINN B 00JaCTHPUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABICHHS

OnpeneneHne W COIVIaCOBaHWE  C  PYKOBOAUTENSIMM  OW3HEC-
MIPOIIECCOBIOIXOIOB K OLIEHKE PUCKOB, BKIIIOUYAs MICHTH(DHUKALNIO U aHATIN3
BIMSIHUAPHCKOB ~ HA  LENM  OpraHu3alid ¥ OW3HEC-TIPOIECCOB
(BBIMOJIHEHNETPEOOBAHU PETYIISITOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)
Onpenenenue IapaMeTpoB (xpuTepueB) TECTUPOBAHUS Ha
aJIeKBaTHOCTHMETOAMK OIEHKH PUCKOB, BKIFOYAsi HACHTU()UKAIIUIO M aHAJIH3
BIMSIHUAPUCKOB ~ HA  [ENM  OpraHu3ald W OW3HEC-TIPOIECCOB
(BBIMOJIHEHNETPEOOBAHU PETYIISITOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)
CornacoBaHue C pPYKOBOAUTEISIMH OH3HEC-TIPOLIECCOB  PEKOMEHAalui
o10paboTKe CYIIECTBYOIINX WHCTPYMEHTOB TUTAHUPOBAHHMS
(UHAHCOBBIXMO/IETICH, TUTIAHOB-TPAQUKOB  peajH3allid  TPOEKTOB, HH-
CTPYMEHTOB,CBSI3aHHBIX ~ C  OHM3HEC-TIPOIIECCOM WM  NPHHUMAEMBIMHU
pELIECHUSIMH, JJISANOCIEIYIOIEr0 BCTPAUBaHUs PUCKOB

[TogroroBka  mpemioxeHuid 1m0 (OPMHUPOBAHUIO  (AKTyaJM3aIiH)
KPUTEPHUEBUISI IPUHATHUS YNPABICHYECKUX PELICHUH C y4eTOM pe3yJbTaToB
OLIEHKUPUCKOB,  BIUSIOIIMX HA eI  OpraHuM3auud U OusHec-
IIPOLIECCOB(BBINIOJIHEHNE TPEeOOBAaHUI PEryJISATOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH)

Pa3paboTtka  moaxoma K y4eTy — PUCKOB  mpu  (HOPMUPOBAHHUH
MOTHBALMOHHOUIIPOIpaMMBbI

CornacoBanue c poGUIbHBIMU MOJIpa3/IeIeHUsIMHI
W3MEHEHUHCYIIECTBYIOIIMX B OpraHu3alMM  NPaKTUK  (BHYTPEHHHUX
JIOKAJIbHBIXHOPMATHBHBIX ~aKTOB O KIIOYEBBIX OHW3HEc-mpoleccax U
NPUHATUMYIPABICHUECKUX  PELIeHHH) B  00JacTM  OLIEHKH  PHCKOB,
BKJIIOYAsIMICHTU(UKALIMIO ¥ aHAJIW3 BIUSHUSA PUCKOB Ha LIEJIM OpraHU3aluHy, a
TaKXEOTYETHOCTH C yYETOM PUCKOB

CornacoBaHue  pe3ysbTaTOB  OLEHKM  BIUSHHUS ~ PUCKOB Ha  IIeNU
OpraHu3alK(BbINOIHEHNE TPEOOBAHUI PETyJIsSTOPOB M 3aUHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH) CIIPEICTaBUTEISIMH OU3HEC-IPOLIECCOB M 3aMHTEPECOBAHHBIMU




(MepOnpHSTHIi IO YIIPABICHUIO PUCKAMU)

Opranuzanust paboThl 10 NPUHATHIO, KOOPAUHALMS (IIOJIrOTOBKAa)MaTepHAaIOB
JUI. TPUHATHS YHPABICHYECKMX PELICHUH C Yy4eTOMpPE3yJbTaTOB OLEHKH
PHCKOB M HX BIWSHHS Ha WETM OpraHu3anuu(BBHIIOIHEHHE TpeOOBaHUI
PEryIsTOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

dopmupoBaHue NPEUI0KEHHUH o UCTIOJIb30BAHUIO
IIPOrPaMMHOT000€CTIeYeHHs IS peIlIeH s 3a/1a4 [0 OLIEHKE PUCKOB

PabGora mo oTOOpy BHEUIHMX TMOAPSAYUKOB [UIs OKa3aHUs yYCIyr B
00JIaCTUYIIPaBJICHUS PUCKAMU

Obwmen 3HAHUSAMHU B oOnactu yIpaBJIEHUs pucKaMu B
paMKaxnpoecCHOHAIbHBIX ~ COOOIIECTB, H3y4YeHHE Jydylled NpaKTUKU
BHEJPEHUSAPUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO yIMpaBJICHUS B OH3HEC-MIPOIecChl Ha
npeaMeTIpuMeHeHnss B opraHuzanuu  OpraHuzanus  B3aUMOJCHUCTBUS
MEXTypa3IuIHbIMU Ou3HecC-NoApa3IeNeHUSIMU c LEJIBIO
OCYIIECTBICHIUSIMOHUTOPUHTA peaTu3allii PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO MTOAX0a
B OM3HEC-Tporieccax

dopMupOoBaHUE OTYETAa O PEATM3ALMU JOPONKHON KapThl BHEAPEHHUS PHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO MOAX0/Ia B OPraHU3aLUuU

[IpencraBnenne ¥ COIJIACOBAaHME OTYETAa O pealn3aldil  JOPOKHOH
KapTHIBHEIPEHUSI PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO ITOIX0/1a B OPTraHU3aLuU
MOHUTOPHHT TOATOTOBKM M y4Y€Ta pPe3yJIbTaTOB OLIEHKU BIMSHUS PHUCKOB
HaIeJH OpraHu3aIiH " OM3-HEC-TIPOIIECCOB (BBITIOJTHEHUE
TpeOOBAHUUPETYISITOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH) B  paMKax
MPUHATHAYTIPABICHUECKUX PEIICHUH U (OPMHUPOBAHUS OTUETHOCTH O paboTe
OHM3HEC-TIPOIIECCOB




[1K-2 PackpeiTuenHpopmanuu
0 pHUCKax BOM3HEC-
IpoleccaxOpraHu3aluy  MpH
NPUHATUHYIPABICHYECKUX
peleHuii,hopMUpPOBaAHUN
OTYETHOCTUWIIN JOKYMEHTOB,
a TaKKETOAr0TOBKa u
pOBEJCHNEO0YUeHUS B
00J1aCTH PUCK-MEHEIKMEHTA

NJ1-1.11K-2 3Hats:

3anHTEpECOBAHHbIE CTOPOHBI B o0nacTu  peanu3alMM  PUCK-
OPHUEHTHUPOBAHHOTI'O IIOAX0/A K YIIPABICHUIO OPraHu3aluen
3aKOHOAATEIBCTBO Poccuiickoii Oenepauuu 1o BULY

NesITeIbHOCTUOPTaHU3allul U TpeboBaHMs (peKOMEHJaluu) B 001acTH
YIIPABJICHUSAPUCKAMHU

KopnoparusHsie (uHaHCHI, TEOpUs BEPOSTHOCTH u
MaTeMaTUYECKasiICTATUCTUKA, KOPIIOPATUBHOE YIIPABIECHUE, II0BEIECHYECKAs
9KOHOMUKA,HEUPOIKOHOMHUKA U TEOPHUsI IIPUHATHS PEILIECHUN

Ilenn  opraHu3auuu, LeId W 3aJaud  OM3HEC-TIPOLECCOB,
KJIFOUYEBBIXYIIPABICHUYECKUX PELICHUN

Opranbl ynpaJieHUs: OpraHUu3aliH U TOPSIIOK UX pabOTHI

Ilogxonel K ymHpaBJICHUIO, METOAbl U WHCTPYMEHTBI YIIPABJICHUS PUCKaMU,
BTOM YHCJ€ OLEHKM PHUCKOB, BKIIOYas UIACHTUQUKAMIO U aHaJIU3

Jatsaest

BIMSHUSIPUCKOB HAa €M OpraHW3allMd W  KJIIOYEBbIE  IOKa3aTelan
JEeSATEIbHOCTH, IPUOPUTH3ALIUN PHUCKOB, onpeeaeHus KpUTEpHUEB
CYLLIECTBEHHOCTHU

Kpurepuu npuHATHSA yIPaBIEHUYECKUX PELICHUI

dopmaTsl ¥ MOIXOABI K MOJrOTOBKE MH()OPMAIMH O BIMSHUU PUCKOB HAIEITH
OpraHu3aIyy, LEeNu ON3-HEeC-TPOLECCOB, LENH YNPABICHYSCKUXPEUIICHNH, a
TaKkKe K 00ECIECUYEeHUIO HCIIONHEHUs] TPeOOBaHUN PETYJISTOPOBU JOBEICHUS
TaKo¥ WH(pOpPMAIMU 0 OPTaHOB MPUHATHS PEIICHUHA

Bunst u CHOCO0bI KOMMYHHKAIUU c IIPEACTABUTEISIMU
PYKOBOJCTBAOpPraHU3allMM U OU3HEC-TIPOLIECCOB IPU MOATOTOBKE MaTepUaoB
JUISTyITPABIICHUYECKUX PELICHUN

@OpMBI U CTPYKTYPBI OTYETOB I10 YIIPABICHUIO PUCKaMU

®dopmaTsl ¥ CTPYKTypa 00y4aronux nporpaMmm

Hopwmsl npodeccrnonanbHOM STUKT

WNHocTtpanHblld  S36IK B 00BbEME, HEOOXOAMMOM JIISi  BBITIOJIHEHUS
TPYAOBOH(pYHKIINN

3ammTa nepcoHaIbHBIX JaHHBIX

OcCHOBBI paOOTHI B ONIEPAIIMOHHBIX CHCTEMaX

[TpunIUTIEL COOIIOIEHUSA nH(}OpMaAITMOHHOM 0€e30I1acHOCTH,

COXpaHeHI/ISIKOH(bI/IIleHHI/IaJ'IBHOCTI/I JaHHBIX




[1K-2 PackpeiTuenHpopmanuu
0 pHUCKax BOM3HEC-
IpoleccaxOpraHu3aluy  MpH
NPUHATUHYIPABICHYECKUX
peleHuii,hopMUpPOBaAHUN
OTYETHOCTUWIIN JOKYMEHTOB,
a TaKKETOAr0TOBKa u
pOBEIEHUEO0YUCHHUS B
00J1aCTH PUCK-MEHEIKMEHTA

NJ1-2.T1K-2 YmeTs:

OcymiecTBiATh MOHUTOPHUHT u U3y4eHue TpeOoBaHUI
(pexoMeHaui )akIIMOHEPOB, COBETA IUPEKTO-POB, NAPTHEPOB, PYKOBOJCTBA
OpraHu3alMi  BOTHOLIEHMHM  OTYETHOCTM O  peaju3allid  pHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOI'O MOJXO/Aa KYIPABICHUIO OpPraHU3alueidl U NPUMEHEHUs
MHCTPYMEHTOB PUCK-MEHEKMEHTa OpraHu3aluu B OU3HEC-TIpoIeccax
I'oToBUTH MIPEUIOKEHUS o KPUTEPHSIM npu OPUHATHH
yIpaBJIEHYECKUXPEIICHUH C yUeTOM Pe3yIbTaTOB OLIEHKH BIUSHHS PUCKOB Ha
LEJIMOPraHu3allil ¥ OW3HEC-TIPOLECCOB  (BBIMOJHEHHE  TpeOOBaHUM
PEryasTOPOBU 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

Opranu3oBbIBaTh paboTy MpH NPUHATHH, KOOPAUHUPOBATH,IIOATOTABINBATH,
NPEJCTaBIATh, COIJIACOBHIBATh MaTepHalbl IS MPHUHIATUSYIPABICHYECKUX
pemieHnii B OM3HeEcC-Tpouieccax B OOJIACTH OTPaKEHUSPE3YJIbTAaTOB OLIEHKU
BIMSIHUS PUCKOB Ha 1M OpraHM3allid M OW3Hec-mpolueccoB (1enu
KOHKPETHBIX  YIPABICHYECKHX  pEIIEeHUH,  BBIMOJHECHHETPEOOBAHUI
PEryIsTOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

Opranu3oBbIBaTh padoOTy, KOOPAWHUPOBATH, MOJATOTABINBATH,IPE/ICTABIATH,
COTJIACOBBIBaTh OTYETHl OM3HEC-NOApa3JeieHUOpraHnu3anuu B 00IacTH
OTPaXEHHS PE3yJIbTaTOB OLEHKU BIHMSHHUA PUCKOBHA IIETM OpPraHU3alUN U
Ou3HEeC-IPOLIECCOB (BBIIOTTHEHUE TpeOOBaHUIPETYIATOPOB u
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

[IpencraBnsaTh © corjacoBaTb OTYETHOCTh TII0 YIPABICHUIO pPUCKAMHU

JIISIBHCHIHUX CTOPOH, HaA30pHBIX n IMPOBEPAOIINX OpraHoB
C3aNHTCPCCOBAHHBIMU CTOPOHAMUA
q)OpMI/IpOBaTB u npeaoCTaBIATh OTYCTHI 10 YHPaBJICHUIO

pUCKaMUOpraHU3aUH JIJIsl 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
BoicTpanBaTh KOMMYHHUKAIMHU C PYKOBOJUTENIMU OM3HEC-TIPOLIECCOB
OpranuzoBelBaTb ¥ HPOBOAUTH  OOyuyeHHWe B  O0JAacTU  PHUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO yIpaBieHUs opranusanuen TUISI BCEX
pabOTHUKOBOPraHU3aIUH

OpranuzoBeiBaTh ~ paboOTy MO MOHMTOPUHTY U  HWH()OPMHPOBaAHHUIO
BOpranuzanuu o popymax (KoH(GEpeHIUX) 10 YIPaBICHUIO pUCKaMHU
@®opmupoBaTh U MPEACTABIATH MAaT€pUabl O JOCTHIKEHMSIX OpraHu3aluu
BOOJIACTH YIIPaBIICHUS PUCKAaMU B paMKax Npo¢eCcCHOHAIbHBIX COOOIIECTB
N3yuats JYYIIYIO MPAKTUKY BHEJPEHUS pHUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTOYIIPABIICHUS HA MPEAMET IPUMEHEHUS B OpraHN3aluu
CoznaBaTh M BOCHPOM3BOAMTH  BUICOPOJUKH, TPE3CHTALUU, Craia-
oy, menuadanisl u UTOTOBYIO MPOIYKIHIO u3 HCXOJHBIX
ayJIMOKOMITOHEHTOB,BU3yaJIbHBIX U MYJIbTUMEIUNHBIX KOMIIOHEHTOB
[Ipumenarp  moaxoasl  Oe3omacHOW  paboTBl B MH(POPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKALMOHHON ceTH «VHTepHeT» (3aliuTa NepcoHAIbHBIXIaHHbIX,
AHTUBHUPYCHAs 3aIluTa, THHOPMAIIMOHHASI TUTUEHA)

VYnpaBiare pazMerienneM nuppoBoi HHGOpMaIUK, B TOM YHCIIE BAUCKOBBIX
XpaHWINIIAX JTIOKAJTBHON U T7100aTbHON KOMITBIOTEPHON CETH

dopMupoBaTh  MEAMATEKH AN CTPYKTYPUPOBAHHOTO  XPAHEHUS
WKaTayoru3anuu nudpoBoi nHGopmaIuu




[1K-2 PackpeiTuenHpopmanuu
0 pHUCKax BOM3HEC-
IpoleccaxOpraHu3aluy  MpH
NPUHATUHYIPABICHYECKUX
peleHuii,hopMUpPOBaAHUN
OTYETHOCTUWIIN JOKYMEHTOB,
a TaKKETOAr0TOBKa u
pOBEJCHNEO0YUeHUS B
00J1aCTH PUCK-MEHEIKMEHTA

N-3.11K-2 MeTh NpakTUYECKUH OIIBIT:

COop (MoHuTOpPHUHT) U (QopMHpOBaHUE cMUCKAa TpeOOBaHUI(pEKOMEHAAIINIA)
aKIMOHEPOB, COBETa JIU-PEKTOPOB, MapTHEPOB,PYKOBOJICTBA OpPraHU3AIMH B
OTHOIICHUU OTYETHOCTH O peau3ali PUCK-OPHUEHTHUPOBAHHOTO MOJX0Ja K
yOpaBICHUIO  OpraHM3aledl ©u  NPUMEHEHUSMHCTPYMEHTOB  PHUCK-
MEHEeJDKMEHTa OpraHu3alnuy B Ou3Hec-mpoleccax

[MoaroroBka  mpemioxeHuit  mo  QopmupoBaHUIO  (AKTyaIH3alllH)
KPUTEPUEBIPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUNH C YYeTOM pe3yJIbTaToB
OLICHKUBJIMSHUS PHCKOB Ha 1€ OpraHu3aluu U OH3HEC-IpOIecCOB
(BBIOJTHEHUETPEOOBAHUM PETYIIATOPOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)
Opranuszanus paboThI 1o MPUHSTHIO, KOOpIUHAIIHS
(OATrOTOBKA,COTIIACOBAHUE) MATEPHANIOB JJIsl TPUHATUS YIPaBICHUYCCKHUX
pemieHnii BOM3HEc-mporieccax B 00JaCTH OTPaKEHUS PE3yJbTAaTOB OLIEHKU

BIMSIHUSPHCKOB Ha LEJIM OpraHu3alud ©  Ou3HEC-TporeccoB  (1enu
KOHKPETHBIXYIIPABICHUYECKUX pELIEHH, BBIIIOJIHEHUE TpeOoBaHMit
PETYJISITOPOB N3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH)

Opranm3anust ~ pabOTBl,  KOOpAMHAIMS,  MOJArOTOBKA,  COTJIACOBAaHUE
OTYETOBOM3HEC-TIOIPA3ACICHU  OpraHu3alud B O0JAacTH  OTPaKEHUS

PE3YJIbTATOBOLCHKU BJIMAHWA PHCKOB Ha NCJIM OpraHu3aluu " 61/I3HCC-
MPOLIECCOB(BBIMIOJIHEHUE TPEOOBAHUN PETYISATOPOB M 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOpOH)

CormnacoBanre OTYETHOCTH TIO YIPABICHUIO PHUCKaMHM ISl BHEIIHUX

CTOPOH,HaJ30pHBIX U MPOBEPSIOMIUX OPraHOB C 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHaMU
[IpencraBnenue OTYETOB o puckam OpraHu3aIiH

3aWHTEPECOBAHHBIMCTOPOHAM
Co3nanne KaHaJOB KOMMYHHUKAIMH JJIS TIEPEIayi M SCKATanUMH(POpMaIuu
B 00JaCTH YNpPaBICHHS PUCKAMH TPEICTABUTEISIM OH3HEC-TIPOIECCOB

OpTaHu3aIIH
OOyuenne BceX  3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B OONACTH  PHUCK-
OPHEHTUPOBAHHOTO YIIPABJICHHUS OpTaHU3aIlueH

WndopmupoBanre B  opraHuzauud o  ¢opymax  (KOHPepeHIUsX)
MOYTPABJICHUIO PUCKAMHU

Ob6men 3HAHUSMH B obnactu yIpaBiIeHUS pucCKaMu B
paMKaxnpoeCCHOHATBHBIX ~ COOOIIECTB, HW3YYCHHE JIydlled NpPaKTUKA

BHEJIpEHUsyYeTa PHUCKOB IPU IMPUHATHM YIPABICHYECKHX PpEIICHUH Ha
MPEAMETIPUMEHEHUS B OPraHU3aUU

OpraHu3alMOHHO-YIIPABICHYCCKUN




[1K-3 Koncyneruposanue
MMETO0JIOTNYECKASTIONIEPKKA

pabOTHUKOBOPraHU3aIMU
001acTHyIpaBICHHUS PUCKAMU

B

NJI-1.11K-3 3Hats:

3auHTEepeCcOBaHHbIE CTOPOHBI B obracTu  peanuw3alUud  PHUCK-
OPUEHTHUPOBAHHOTO MOJIX0/1A K YIIPABIECHUIO OpraHu3aluen

KopnoparusHsie ¢dbuHaHCHI, TEOpUsI BEPOSITHOCTH u
MaTeMaTUYECKasiCTATUCTUKA, KOPIOPATUBHOE YMPABICHHE, IMOBEACHYECKas
SKOHOMUKA,HEMPOIKOHOMHUKA U TEOPUsI MPUHATHS pEeLICHUIN

[Mogxoapl K ympaBieHUIO, METOAbl U MHCTPYMEHTBHI YHPABICHUS PUCKAMU,
BTOM 4YHCJI€ OLIEHKM PHUCKOB, BKIIOYAas WICHTH(PHUKAIUIO ¥ aHAIU3
BIMSAHUSPUCKOB HA 1EJIM OpraHu3alMM M  KJIIIOYEBbIE IOKa3aTesu

NEeSATEeIbHOCTH, IPUOPUTH3ALIUN PHUCKOB, onpeeaeHus KpUTEpHUEB
CYILLECTBEHHOCTHU
[Toaxons K MPOBEPKE u METO/bI MIPOBEPKU KadecTBa

IIPUMEHSIEMBIXUHCTPYMEHTOB PUCK-MEHEPKMEHTA

®opmaThl ¥ MOAXO/bI K MOATOTOBKE HH(POPMALIMHU O BIMSHUU PUCKOB HALENIN
OpraHu3aliy, LEIH OW3HEC-TPOLIECCOB, LENH YIPAaBICHUECKUXPEIICHHUH, a
TaKkXke K 00ECIeYEHHUIO UCTIONHEHUS] TPeOOBAHUHN PETyNATOPOBU JOBEICHUS
TaKOH MH(pOPMAIMU 0 OPTaHOB MPUHATHS PEILICHHUHA

JIOKyMEHTBI B 00JIaCTH YIPABJICHUS PUCKAMU OpraHU3aIuu

BHyTpeHHHE ~ JTOKYMEHTHI, peraaMeHTHpYoIINe OM3HEC-TTPOLIECCHI
UIIPOLIECCHI IPUHSTHSL PEIIEHUI C YYETOM PUCKOB

JlopokHast ~ KapTa  BHEAPEHUS  PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO  MOJAXO0Ja
KYIIPaBJICHUIO OpraHu3aluen

Bugst u  cmocoObl KOMMYHHUKAIMM € PYKOBOJCTBOM  OpTaHU3aAINH
UIIPEJICTAaBUTENSIMHU OM3HEC-TIPOIIECCOB

HopwMmeb! mpodeccronanbHON ITHKU

WHocTpanHblii  S3bIK B O00BbEME, HEOOXOOUMOM ISl BBIIOJHEHHS
TpYAOBOH(pyHKINN

3ammra nepcoHaIbHBIX JAaHHBIX

OCHOBBI PaOOTHI B OTIEPAIMOHHBIX CHCTEMAX

[TpuHUIMIIBI co0nroieHus UH(POPMALMOHHOM 0€30MacHOCTH,
COXPAHEHUSKOH(DUIECHIINATIBHOCTH JaHHBIX




[1K-3 Koncyneruposanue
MMETO0JIOTNYECKASTIONIEPKKA
pabOTHUKOBOPraHU3aIMU B
001acTHyIpaBICHHUS PUCKAMU

NJ1-2.11K-3 YmeTs:

NudopmupoBaTh ¥  KOHCYJIBTUPOBATh  3aUHTEPECOBAHHBIE  CTOPOHBI
IOBOIIPOCaM BHEJIpEHUS PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO MoX0/1a K
YIPABJICHUIOOPTaHU3AIMEN U YIIPaBICHUSI PUCKAMU

BricTpanBaTh KOMMYHHKAIIUHU C PYKOBOJIUTENSIMU OM3HEC-TIPOLIECCOB

Pa3BuBath KYJbTYpY PHCK-OpPUEHTUPOBAHHOTO yIpaBICHUS
OpraHu3alel,0praHu30BbIBaTh M MPOBOAUTH OOyueHHE B OOJACTH PHCK-
OpPUEHTHPOBAHHOIO YIpaBJIECHUS Oprasusaiueu TUISL BCEX

pabOTHUKOBOPTraHU3AINH

Omnpenensitb 00beM paboT W BbIOMpAaTh BHEUIHMX  MOJPSTUMKOB
JUIIBHEAPCHUS PHCK-OpPUEHTUPOBAHHOTO MOJIX0/1a K
YIIPABJICHUIOOpraHU3auein

®opMupoBaTh M MPEACTABIATH MaTEpUaANbl O JOCTHKCHHUAX OpraHU3aluu
BOOJIaCTH YIIPaBICHU PUCKAMHU B paMKax MpopeCCHOHATBHBIX COOOIIECTB
Nzydatp bV 1113% %) MIPAKTUKY BHEAPEHHUS PHCK-
OPHEHTUPOBAHHOTOYIIPABIICHHS HA MPEAMET IPUMEHEHUS B OpraHU3aluu
Co3maBaTh W BOCHPOM3BOJIUTH BHJICOPOJMKH, MPE3CHTALUH, CIal-
moy,Meanagaiiisl u UTOTOBYIO MPOAYKITUIO u3 HCXOJIHBIX
ayJIMOKOMITOHEHTOB,BH3YyaJIbHBIX U MYJIbTUMEIUHHBIX KOMIIOHEHTOB
[Tpumensith  moaxonmbl  Oe3omacHoW  paboTel B WHGOPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAITMOHHOU ceTH «HTepHeT» (3aIuTa NepCcoHaNbHBIXJaHHBIX,
aHTHUBUPYCHAs 3aIUTa, MHPOPMALIMOHHAS TUTHEHA)

VYnpaisate pazmeneHneM nudpoBoit HHGpOpMaIK, B TOM YHCIIE BIUCKOBBIX
XpaHWIMILAX JJOKAJIBHOMN U IN100aTbHOM KOMITBIOTEPHOM CeTH

@®opmupoBaTh ~ MEAMATEKW UL  CTPYKTYPHPOBAHHOTO  XpaHEHUs
MKaTaJIoTu3auy HudpoBoil HHPOopMaAUU

N-3.11K-3 MeTh npakTHUECKUNA OMBIT:

WudopmupoBanne ©  KOHCYJIBTUPOBAHHE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
MOBOIIPOCAM BHE/IPCHHS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO 1oxo1a K
YIPaBJICHUIOOPTAaHN3AUEH U YIIPABICHHUS PHCKAMHU

Co3manne KaHAIOB KOMMYHUKAIMH JUTS TIEpeIadn ¥ dCKaalMuuHPOpMaInu
B 00JIaCTH YINpaBJIEHUS PHUCKAMU I[IPEICTAaBUTENSIM OW3HEC-TIPOLIECCOB
OpTaHu3aINH

Pa3Butne KynbTypel U oOOydeHHE IMpeacTaBuUTeNe OW3HEC-NIPOLECCOB
BOOJIACTH PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABIICHUSI OpraHU3alien

PaGora mo oTOOpYy BHEHNIHMX MOIPSIYMKOB JJIsI OKa3aHHWs yCIyr B
00JaCTHyTIPABJICHHS] pUCKAMU

Ob6men 3HaHUSAMU B o0nactu yIpaBlIEHUs pUCKaMu B
paMKaxmpoeCCHOHATBHBIX ~ COOOIIEeCTB, W3yYeHWE JIydlled TMPaKTHKU
BHEIPEHUSPUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TIOAX0Ja K VIPaABICHUIO B OW3HEC-
MPOIIECChl HANIPEAMET IPUMEHEHHUS B OpraHU3aIiu




[1K-4 OuenkaspphekTuBHOCTH
yIpaBJIEHUSPUCKAMU B
OpraHu3alK UIIPe/ICTaBICHUE
pE3yJIbTaTOBOLIEHKH OpraHam
yIpaBJIeHUSOPTaHU3AIH

NJ1-1.11K-4 3Hats:

3auHTEpeCcOBaHHbIE CTOPOHBI B obsactu peanuzauuu pHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO MOJIX0/1A K YIIPABIECHUIO OpraHU3aluen

MesxnyHapoaHbIE CTaHIAPTHI B 00JIACTH YIIPABICHUS PUCKAMU

Poccuiickue crangapTel 1 TpeOOBaHUS B 00JIACTH yNIPABICHHS PUCKAMU

3aKOHOAATEIBCTBO Poccuiickoii Denepanuu 1o BULY
NesITeIbHOCTUOPTaHU3allul U TpeboBaHMs (peKOMEeHJaluu) B 00IacTH
YIIPABJICHUSAPUCKAMHU

KopnoparusHsie (uHaHCHI, TEOpUs BEPOSATHOCTH u

MaTEMaTUYECKAsICTaTUCTUKA, KOPIOPaTUBHOE YIPABJICHUE, IOBEIECHYECKAs
SKOHOMUKA,HEUPOIKOHOMHUKA U TEOPHUsI IIPUHATHS PELLIECHUN

Opranuzanus yIpaBiIeHYECKON OTYETHOCTHU OpraHM3aluH,
OTIENbHBIXON3HEC-TIPOLIECCOB, POEKTOB, PEILICHHHA

Lenn opraHM3auuu, IeTd W 330a4d  OM3HEC-TIPOIECCOB,  IIENH
KJIFOUEBBIXYTPABIECHUYECKUX PEILIEHUI

Opranu3zalinoHHas CTpyKTypa OpraHu3aluu

Opransl ynpasieHus: OpraHu3aluu

[lonxonpl K yNpaBlI€HHIO, METOJAbl U MHCTPYMEHTBI YIIPABJICHUS PUCKAMH,
BTOM YHCJE OLEHKM PHUCKOB, BKIIOYas UIACHTUQUKAMIO W aHAIU3
BIUSHUSPUCKOB Ha 1€JIM OpraHu3allud W  KIIOYEBbIE IIOKa3aTelu
JEeSTENbHOCTH, TPUOPUTHU3ALNU PHUCKOB, OTIpeETICHUS KpUTEpPUEB
CYILLIECTBEHHOCTHU

Cocras, popma u opsIok GOPMUPOBAHUS OTUETHOCTH C YIETOM PHCKOB
Monenu 3penoctu B 0071aCTH yIpaBiIeHUs] pUCKAMU

Kputepun onieHKH ypOBHSI 3p€JI0CTH METOJUKHU YIIPABICHUS pUCKaMU
Metoabl  GOpMHpPOBaHUS  JOPOKHOW  KapThl ~ BHEIPEHUS  PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO MO/IX0/1a K YIPABICHUIO OpraHu3aluen

[IporpamMmMHOe obecrieueHne B 00JaCTH PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTOYIIPABICHUS
OpraHu3aliel, OLleHKH BJIMSHUS PUCKOB Ha LIEIH OpraHUu3aluu

[Tonxonbl K KOMMYHHKAIIMK U TOBEACHUIO MH(OPMALIUN JTOUCTIOTHUTEIbHBIX
OpPraHOB U COBETA AUPEKTOPOB

Hopwmbl npodeccrnonanbHOM STUKH

[Ipodeccronanbhbie coolecTBa

WHoctpanHblii  s3bIK B 00beMe, HEOOXOAMMOM Il BBIIIOJIHEHUS
TPYA0BOH(pYyHKIUN

3ammTa nmepcoHaTbHBIX JAaHHBIX

OcHOBBI pabOTHI B ONEPALIMOHHBIX CHCTEMAaX

[TpunIUTIEL COOITIOIeHUST nH(p)OpMaAITMOHHON 0e30macHOCTH,
COXPAHEHUSAKOH(DUIEHIINATIBHOCTH JaHHBIX




1 K - 4
Onenka3ppekTuBHOCTH
yIpaBJICHUSPUCKAMU B
OpraHu3aIuu
UIpEICTaBICHUE
Pe3yIbTaTOBOLIEHKU
oprasam
yIpaBJIeHUSIOPTaHU3aI|
U

NJ1-2.11K-4 YmeTs:

BoiOupars  BHEHIHMX — MOAPSAAYMKOB S HE3aBUCHUMOH  OLEHKHM  PUCK-
OpPUEHTHUPOBAHHOI'O MOAX0/Ia K YIPABJICHUIO OpraHu3auei

OpraHu3oBbIBaTh M TNPOBOAUTH HHTEPBBIO C 3aMHTEPECOBAHHBIMHCTOPOHAMH,
PYKOBOJUTENSAIMU OHU3-HEC-TIOApPA3eICHU OpraHu3alul HWu3ydyeHue TpeOoBaHUM
(pexoMeHaanMii) B OTHOIIEHUH BHEIPEHUS PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO TMOAXOIA K
YIpaBJICHUIO OPraHU3alel WINYTPaBICHUS pUCKAMU

OpraHu30BbIBaTh U KOOPAMHUPOBATH PAOOTY IO OLEHKE YPOBHS 3PEIOCTUMETOTUKI
yIOpaBJIE€HUS PHUCKaAaMM M pa3pabaThiBaTh PEKOMEHAALMHU JUISBHEAPEHHS PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOT'O MOAX0/IA K YIPABICHUIOOpTraHU3aluei

®opMHUPOBaTH U MPEACTABIATH MAaTEPUAJIBl O JOCTHXKEHUSX OpPraHU3alK BOOIACTH
yIpaBJICHUS] pUCKAaMH B paMKax Mpo(ecCuOHaIbHBIX COOOIIECTB

W3ydarp Jydnnyio NpakTUKy BHEIPEHUS PUCK-OPHEHTHUPOBAHHOTOYIIPABICHHUS Ha
npeaMeT IPUMEHEHUsI B OpraHU3aIiu

Co3maBaTh W BOCHPOM3BOJWTH  BHJCOPOJIMKH,  TpE3CHTALUH,  CIai-
oy, Meanagaiiibl U UTOTOBYIO MPOAYKIUIO u3 HCXOJIHBIX
ayTMOKOMIIOHEHTOB,BU3yaJIbHBIX U MYJIbTUMEAUHHBIX KOMIIOHEHTOB

[Ipumensarsb MOIXObI Oe3omacHoi paboThI B UH(POPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHONH ceTn «MHTepHeT» (3ammra MepCcOHATbHBIXIAHHBIX,
AQHTHBHPYCHAs 3aIUTa, THPOPMALIMOHHAS TUTHEHA)

VYnpasiaate pasmenieHneM nu(poBodl WHPOpMANKMK, B TOM YHCIE BAUCKOBBIX
XpaHWINIIAX JJOKAJIBHON ¥ III00aTbHON KOMIBIOTEPHOU CETH

@opMHPOBaTh MEIMATEKU JUISI CTPYKTYPUPOBAHHOTO XPAHEHUS HKATAIOTHU3aLUU
1 poBoi HHPOpPMALTUU

N-3.11K-4 ImeTh npakTUUECKUH OIBIT:

PabGora mo oTOOpy BHEIIHWMX MOJPSIMYMKOB [JIsi HE3aBHUCHUMOW OIIGHKH DPHCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABIICHUSI OpraHU3aIen

Opranu3zanus u IIPOBEJICHHE HUHTEPBbIO c 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMM,PYKOBOJUTEISIMU Ou3HEeC-ToApa3IeIeHUN OpraHu3anuu u
u3ydeHuerpeOoBaHuil  (peKOMEHJanuil) B  OTHOLIEHWU  BHEJIPEHHUS  PHUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO TMOJXOJa K YHPABICHUIO OpraHu3aluedl WINyINpaBIeHUS
pucKkamu

Opranuzanys, KOOpAMWHALUS pabOThl MO OLEHKE YPOBHS 3pEIOCTUYIPaBICHUS
pUCKaMU U pa3paboTKe PEeKOMEHJIAUUN A BHEAPEHUS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO
N0JX0/1a K YIIPABJIECHHUIO OpraHu3anuei

OOMmeH 3HaHMSAMH B 00JacTH yHpaBlIEHUS PUCKAaMHU B paMKaxmnpo@ecCHOHAIbHbBIX
COOOIIECTB, HU3y4YEHHE JIy4lled TMPaKTUKU BHEJIPEHUSIPUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
yIOpaBleHUs B OpraHU3alMsIX AJIs AaJbHEHIIEHOIEHKN YPOBHS 3pEIOCTH

5. TEMATUYECKHAM ITAH

Yacos

Beer KonraxkrHas pabota .(II0 y4.3aH.)
Tema H o Camocr.pado | KonTponscamocrositens
AUMCHOBAHHUEC TCMBI .
4aco | Jlekmu | JlaGoparopr | IIpaxtideckuesansr Ta HOU paboThI
B n bIC us
Cemectp 7 20
Brenenne B Kypc
Tema
1 «YnpaBieHuEKOHKypeHTocrocooHoc | 23 | 1 1 21
) THI0 MaJIOTOIIPEAITPUATU)




OOmas
Tema 2. | xapaKTepUCTUKAKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 23 1 1 21
manoronpeanpustus (11K-1)
Tena 3. Kpurepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTUMAJIOr0 3 1 1 71
npeanpusitus (11K-2)
Maxkpo U MHUKPOIKOHOMHYECKHUE
Tema 4. ¢axropsikoHKypeHTociocooHocTH (I1K-3) 2251 1 0,5 21
Tewa 5. | MCTOb! OUCHIEH| ho 5| 1 05 | 21
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHMAJIOTO  MPEANPUSTHUS
Tena 6. TexHuueckoe peryaupoBaHue KaK 25| 1 0.5 71
(aKTOPKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOBApOB U
Tema 7. | U3yueHue KOHKypEHTOB 225 1 0,5 21
Tena 8. KoHKypchl  Kak  MHCTPYMEHTBIYCTaHOBJICHUS 2.5 05 1 71
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIIPE ITPUATHUS
Tema 9. ObecrieueHre  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHUMAIIOTO 255 0.5 ’ 73
TIPEITPHSITHS
6. ®OPMbI TEKYIIIET'O KOHTPOJISI U TIPOMEKYTOYHOM ATTECTAIIUA
HIKAJIBI OHEHUBAHUSA
Paznen/Tema | Bua oneHouHorocpeacTsa OnucaHue OLIEHOYHOTO CPEeICTBA Kpurepunonenusanus
Texymuii koHTpob (ITpunoxenue 4)
Tempr 1-3 Kontponbuaspabora(npuino |Konrponenas  pabota  comepkKut 30 GaLIoB
JkeHue 4) MpaKTUYECKUEe3a aHusl.
KOHTpoIbHaApaBoTa(ipuio KontponpHast  pabota  COIAEPKHUT
Tewmsrl 4-7 MIPaKTUYECKOE3aJaHUE 1o 30 GayoB
xeHue 4)
KOHKPETHOMY TNPEIPUSTHIO.
Tenp 8-9 Kontponbnaspabdota(npuno |Kontponbnass  pabota  COAEpPKUT 40 Garion
xKeHue 4) TEOPETUUECKUEBOIIPOCHI.
ITpomexxyrounas arrectanus(IIprioxenne S)
7 DOK3aMEHAIIMOHHBIHOWIIET |2 TEOpeTHYEeCKHX BOIpOCa BOMpPOCa U
50 6amnoB
cemectp(IK) (mpunoxxenues) MPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3a/IaHHE
[lepeuenn KYpPCOBBIX pabot
7 Kypcosas pabota (ITpunoxxenue 3),Meroanueckue 50 GaLIoB
cemectp(KP) PEKOMEH1alluu o
BBITIOJIHEHUIOKYPCOBOM _ pabOTHI 110




OIMUCAHME HIKAJI OHEHUBAHUA

[Tokazatens omenku ocBoeHusi OIIOII dopmupyeTcss Ha OCHOBE OOBEAMHEHUS TEKYIIETO
KOHTPOJISIM TPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluy 00y4arouerocs.

[TokazaTtens pelTHHra MO KaXIO0M AUCUUILIMHE BBIPAKACTCS B MPOUEHTAX, KOTOPBII
MOKa3bIBAETYPOBEHD MOATOTOBKH CTYICHTA.

Texymuit  koHTpOab.Mcnonb3yercss 100-0ammpHas cuctema omneHuBaHusA. OreHka paboThI
CTyJEHTa BTEUEHHHM CEMECTpa OCYIIECTBISETCS MpENnojiaBaTeIeM B COOTBETCTBUU C pPa3pabOTaHHON WM
CUCTEMOMOIICHKH Y4eOHbIX JOCTHUKEHHI B Mpoliecce 00yueHus Mo JaHHON AUCLHUIUIIHHE.

B paboumx mnporpamMmax JAHUCHUIUIMH M TOPAKTHK  3aKperjeHbl BHABI  TEKYILEro
KOHTPOJISLIUIAHUPYEMbIE  Pe3yJIbTaThl KOHTPOJBHBIX MEPONPHUSATHH W  KPUTEPHUH OIEHKU y4EeOHBIH
TOCTYKEHUH.

B Teuenue cemecTpa mpernoaaBaresaeM MPOBOAUTCS HE MeHEe 3-X KOHTPOJIbHBIX MEPOIPHUITHIA,
MOOIIEHKE JAESITeNbHOCTU CTyJdeHTa. Eciu mocemieHUs 3aHATHI MO NUCUUIUIMHE BKIIOYEHBI B PEUTHHT,
TOJIaHHBIN MMOKa3aTesab cocTaBisieT He 6osee 20% OT MaKCUMAJIBHOTO KOJIMYeCTBa 0alsIOB MO AUCLUILIHNHE.

[IpomexyTtounas atrecranusi. Vcmone3yercsi S5-OamnbHas cucteMa oneHuBaHus. OleHka
paboTHICTyIEHTAa MO0 OKOHYaHWIO IUCHMIUTUHBI (YacTH JWCUUIUIMHBI) OCYIIECTBISETCS IMpernoaaBaTeiemM
BCOOTBETCTBUU C pPa3padOTaHHOM KM CHUCTEMOW OIICHKH JOCTH)KEHHUH CTyIeHTa B Mpolecce OOydeHUs
nojaHHo  aucuuruiHe.  [IpomexyTouyHass — aTTecTalus — TaKKe  MPOBOJUTCS MO  OKOHYAHHUIO
(hopMUPOBAHUSIKOMITETEHIUH.

[Topsamox mepeBoia pelTHHra, MPEeAyCMOTPEHHBIX CHCTEMOM OIEHUBAHUS, MO AUCLUUIUIMHE,
BIATUOAIIBHYIO CUCTEMY.

Bricokuii ypoens — 100% - 70% - oTiiruHO, XOpOLIO.

Cpennnii ypoBeHb — 69% - 50% - yIOBIETBOPUTEIBHO.



IToxa3aTesb OLEHKH

Ilo 5-0a/JILHOM cucTEMe

XapakTepHCTHKA MOKa3aTeJst

100% - 85%

OTJIIMYHO

00J1aJat0T TEOPETUYECKUMHU 3HAHUSIMU B TIOJTHOM
00beMe,[TOHUMAIOT, CAMOCTOSITENIEHO YMEIOT
IPUMEHSTh,UCCIIEI0BATh, UICHTU(UIIMPOBATS,
aHAJIN3UPOBATh,CUCTEMATU3UPOBATh, PACIIPEAEIATD T10
KaTeropusiM,paccunuTaTh MokKa3aTesu,
KJ1accu(uIupoBaTh,pa3padaTbBaTh MOJIEINH,
JITOPUTMU3UPOBATH, YIPABIATh,0pPTaHU30BATb,
IUIAHUPOBATh MPOLIECCHI UCCIIEA0BAHNUS,0CYIECTBIISATh
OLIEHKY PE3YyJIbTaTOB Ha BBICOKOM YPOBHE

84% - 70%

XOpOLIO

00J1a]at0T TEOPETUYECKUMHU 3HAHUSIMU B TIOJTHOM
00beMe,[TOHUMAIOT, CAMOCTOSITENIEHO YMEIOT
IPUMEHSTh,UCCIIEI0BATh, UICHTU(DUIIMPOBATS,
aHAJM3UPOBATh,CUCTEMAaTU3UPOBATh, PACIIPEACIISATH 110
KaTeropusM,paccunuTaTh MoKa3aTesu,
KJ1accu(pUIIUpOBaTh,pa3padaTbIBaTh MOJIEIH,
QITOPUTMU3UPOBATH, YIPABIATH,0pPTaHU30BATbD,
TUTAHUPOBATh MIPOLECCHI UCCIIEJOBAHUS,0CYIIECTBIISATh
OLICHKY pe3yJIbTaTOB.

MoryT OBITb JONYIICHBI HEJOYETHI,
WCTIPABJICHHBIECTYJICHTOM CaMOCTOSITEIFHO B IPOIECCE
paboThl (OTBETAM T.1I.)

69% - 50%

Y0BJIETBOPUTEIILHO

00Ja1a10T 0OIIMMH TEOPETHUECKUMHU 3HAHHSIMH,
YMCIOTHpI/IMeHSITB, uccieaoBarTh,
I/IZIGHTI/I(bI/IIII/IPOBaTB,aHaJ'II/I?)I/IpOBaTI), CI/ICTCMaTI/I3I/IpOBaTB,
pacnipeneNsaTh MOKaTerOPHUsIM, PACCUUTATH
MOKa3aTelu,KJ1accu(pUIMpoBaTh, pa3padaThiBaTh
MOJIEJIN,aJITOPUTMU3UPOBATH, YIIPABIIATS,
OpPTraHHU30BaTh,JIAHUPOBATH IMPOIIECCHI HCCIIC0BAHNS,
OCYIIECCTBIISATHOIICHKY PE3yJIbTATOB HAa CPETHEM YPOBHE.
JlormyckaroTcst OIMOKH, KOTOPBIE CTYJICHT
3aTPYIHACTCIUCIIPABHTD CAMOCTOSTEIIBHO.

49 % u MmeHee

HCYIOBJICTBOPHUTCIIBHO

00JIa1ar0T HE MMOJIHBIM 00BEMOM OOIIHX
TEOPETUICCKUMU3HAHUSMHE, HE YMEIOT CAMOCTOSTEIBHO
MPUMEHSITh,HCCIICI0BATh, HICHTU(DHUIIUPOBATD,
aHAJIM3MPOBATh,CHCTEMATU3UPOBATh, PACIIPEACIIATH IO
KaTeropHusIM,pacCUYUTaTh IMOKA3aTEIH,
Kiaccu(UIUpoBaTh,pa3padaThIBaTh MOJICIH,
AJITOPUTMHU3UPOBAThH, YIIPABIATh,0pPTaHU30BATh,
TUTAHUPOBATH MPOIIECCHI HCCIEA0BAHNUS,0CYIIECTBIISATh
OLICHKY Pe3yJbTaTOB.
He cdhopMupoBaHbl yMeHUSI U HABBIKH TSI

]

100% - 50%

3a4TCHO

XapaKTCPUCTHKA ITOKA3aTCJIA COOTBETCTBYCT
KOTIIMIHO» ,«XOpPOLIO», KYAOBJICTBOPHUTCIBLHO»

49 % u meHee

HEC 3a4TCHO

XapaKTCPUCTHKA ITOKA3aTECJIA
COOTBCTCTBYCTKHCYAOBJIICTBOPUTCIILHOY

7. COAEP KAHUE JUCIHUITJIUHbI
7.1. ConeprkaHue JeKIUA




Tema 1. BBenenue B Kypc «YpaBiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MAJIOTO MPEIIPHUSTHSY

AKTyalnbHOCTh U3y4€HHUs JUCHMIUIMHBL. Pomb u  Mecto Kypca B yueOHoM mpouecce. Llens u
3aaUNANCIMIUIMHBL. TpeOoBaHUS K 3HAHMSAM M YMEHHSIM B pe3yJbTaTeé OCBOCHHS y4eOHOHW MpO-rpaMMBbI.
[IpeameTn MeTOROIOTHS JUCHUTIIINHEL.

Tema 2. OOuias XxapakTepucTUKa KOHKypeHTocnocoOHocTH Masoro npeanpusatus (I1K-1)

CymHOCTh MOHATUN «KOHKYPEHLIUS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEY». POJIb OIIEHKMKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
NpeANpPUHAMATENBCKON  nestensHOocTH.  OOmasi  XapakTepucTHKa  KPUTEPUEBKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusitus. OOBbEKThl U CyOBEKThI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. KauecTBO 1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.
MeTo/1bl 1 UHCTPYMEHTHI ONIEPaTUBHOIO IUIAHUPOBAHMSL.

Tema 3. Kpurepun koHKypeHTOCIIocoOHOCTH Manoro npeanpusartus (I11K-2)
YpoBeHb KauecTBa " ero CTaOMIIBHOCTb. ConnanbHas aIpECHOCTb. besonacHOCTS.
[omnmuunocte. IToTpeburensckast HoBusHa. Umumx. MHbopmatuBHOCTE. LleHa notpebieHus.

Tema 4. Makpo 1 MUKpO3KOHOMHUYECKHE (hakTOpbl KOHKYpeHTocrocooHocTH (I1K-3)

MakposkoHomudeckue  (akTopbl — KOHKypeHTocrmocoOHocTH.  Pomb  rocymapctBa B obecreue-
HUHMKOHKypeHTocnocoOHocTu.  IlpomsBoncTBeHHbie  ¢akTopbl.  PeiHOuHBIE — (akTopbl.  COBITOBBIC
CepBUCHBIE()AKTOPBHI.

Tema 5. MeToibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Manoro npennpusatus (11K-4)

[IpyHUMOBI  OIEHKM TOBapoOB, YyCIyr M mnpeanpustus B unenoMm. llopsnok onenku. Kpurtepuun
OLIEHKU.MEeTO/I0NIOTUsT  OLCHKHM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM — NpeAnpHsTHa. MeTonbl OLEHKH  KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 6. TexHuueckoe peryIupoBaHue Kak (pakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIyT

TexHnueckoe 3aKOHOJATEIbCTBO KAaK OCHOBA JAEATENBHOCTH B OOJIACTH CTaHIApTU3aLUM, METPOJIOTHH
HUIIOATBCPIKACHUN COOTBCTCTBUA. 3aKOHOI[aT€JIBHBIe n HOPMAaTHUBHBIC JOKYMCHTBIL B objacTu
YHOPaBJICHUAKAYCCTBOM. IlonsaTHE O TEXHHUYECKOM PEryjimpoBaHuu. IToraTne 0 TEXHUUYECKOM PEriIaMCHTC.
[IppuMeHEeHETEXHUUECKUX  PETJIaMEHTOB. Ilopsimox  pa3paOOTKM ~ TEXHUYECKOTO  PErJIAMEHTA.
l'ocynapcTBeHHBIN KOHTPOJIBU HAA30p 3a COONIIOJICHHEM TPeOOBAHMI TEXHHMUECKUX perjamMeHToB. OleHKa U
MOATBEPKACHUCCOOTBCTCTBHA ITPOAYKIIMHU U CUCTEM Ka4CCTBaA.

Tewma 7. I3yueHHne KOHKYPEHTOB

Nnentudukarnms KOHKYPEHTOB. HccnenoBanue KOHKYPEHUUHU Ha PBIHKE. AHanus
KOHKypeHTOB.KoHKypeHTHas pa3Beaka. beHumapkuar. MeToapl CHCTEMHOTO aHayin3a. MeTonabl IutaH-(hakT
aHaIu3a.

Tema 8. KoHKYypCBI Kak HHCTPYMEHTbI YCTAaHOBJIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEAPUSITUS
Konkypc Ha couckanue npemuu [IpaBurenscrBa PO B o6mactu kadectsa. [Iporpamma-konkype «100mydmumx
toBapoB Poccumy». HaumonanbHas nporpamma «Bcepoccuiickas Mapkay.

Tema 9. ObOecnieueHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MaJIOTo MPeapUsTUS

OO0w1ast xapakTepUCTUKA CUCTEMBbl 00ecrieueHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. [IpMHIMIIBI cucTeMbloOeCTIeYeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. BBIOOp NMPHOPUTETHBIX KPUTEPHUEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAOCHOBE aHaIM3a
CKOpOCTH cTapeHHst KpurepueB. OmnpeneseHHe NPUOPUTETHOCTH KPUTEPHUEBKOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IO
CTPYKTYpUpOBaHHOW (yHKIMM KauecTBa. KoHHenmuus «mecTb CHUIrM» KaKMETOAOJIOTUSl oOecreyeHHs
CTaOMJIBHOCTHU KauyecTBa.

TpeGoBaHust K OO0ECIEUEHUIO COXpPAHEHUS KOMMepyeckod TailHbl. HoOpMBI 3THKM  OpraHuzaium.
HopwmsinpodeccuonansHoi 3Tuku. HOpMbI KOPIOPaTUBHOIO YIIPAaBIEHHUS U KOPIIOPATUBHOM KyJIbTYPHI.

7.2 CoaeprkaHue MPaKTHYECKUX 3aHATHH U 1aOOpaTOpHBIX padoT




Tema 1. BBenenue B Kypc «YpaBiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MAJIOTO MPEIIPHUSTHSY

AKTyalnbHOCTh U3y4€HHUs JUCHMIUIMHBL. Pomb u  Mecto Kypca B yueOHoM mpouecce. Llens u
3aaUNANCIMIUIMHBL. TpeOoBaHUS K 3HAHMSAM M YMEHHSIM B pe3yJbTaTeé OCBOCHHS y4eOHOHW MpO-rpaMMBbI.
[IpeameTn MeTOROIOTHS JUCHUTIIINHEL.

Tewma 2. O0mas XapakTepUCTHKa KOHKYpeHTOocTIocoOHOoCTH Mastoro nipeanpustus (ITK-1)

CyIIHOCTh MOHATUN «KOHKYPEHLHS» U «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH». POJb OLIEHKH KOHKY-PEHTOCTIOCOOHOCTH
B TNpeINpUHUMATENbCKONW aAesTtenbHOoCcTH. OOmas XapaKTepUCTHKA KPUTEPUEBKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpusitus. O0beKThl U CyObEKTHI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIocoOHOCTH. KauecTBO U KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Tema 3. Kpurepun koHKypeHTOCIIocoOHOCTH Manoro npeanpusartus (I11K-2)
YpoBeHb KauecTBa " ero CTaOMIIBHOCTb. ConnanbHas aIpECHOCTb. besonacHOCTS.
[omnmuunocte. IToTpeburensckast HoBusHa. Umumx. MHbopmatuBHOCTE. LleHa notpebieHus.

Tema 4. Makpo 1 MUKpO3KOHOMHUYECKHE (hakTOpbl KOHKYpeHTocrocooHocTH (I1K-3)

MakposkoHomudeckue  (akTopbl — KOHKypeHTocrmocoOHocTH.  Pomb  rocymapctBa B obecreue-
HUHMKOHKypeHTocnocoOHocTu.  IlpomsBoncTBeHHbie  ¢akTopbl.  PeiHOuHBIE — (akTopbl.  COBITOBBIC
CepBUCHBIE()AKTOPBHI.

Tema 5. MeToibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Manoro npennpusatus (11K-4)

[IpyHUMOBI  OIEHKM TOBapoOB, YyCIyr M mnpeanpustus B unenoMm. llopsnok onenku. Kpurtepuun
OLIEHKU.MEeTO/I0NIOTUsT  OLCHKHM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM — NpeAnpHsTHa. MeTonbl OLEHKH  KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 6. TexHuueckoe peryIupoBaHue Kak (pakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIyT

TexHnueckoe 3aKOHOJATEIbCTBO KAaK OCHOBA JAEATENBHOCTH B OOJIACTH CTaHIApTU3aLUM, METPOJIOTHH
HUIIOATBCPIKACHUN COOTBCTCTBUA. 3aKOHOI[aT€JIBHBIe n HOPMAaTHUBHBIC JOKYMCHTBIL B objacTu
YHOPaBJICHUAKAYCCTBOM. ITonsATHE O TEXHWMYECKOM peryjimpoBaHuu. ITonsaTHE O TEXHWYE-CKOM PEriIaMCHTC.
[IppuMeHEeHETEXHUUECKUX  PETJIaMEHTOB. Ilopsimox  pa3paOOTKM ~ TEXHUYECKOTO  PErJIAMEHTA.
l'ocynapcTBeHHBIN KOHTPOJIBU HAA30p 3a COONIIOJICHHEM TPeOOBAHMI TEXHHMUECKUX perjamMeHToB. OleHKa U
MOATBEPKACHUCCOOTBCTCTBHA ITPOAYKIIMHU U CUCTEM Ka4CCTBaA.

Tewma 7. I3yuyeHne KOHKYpEHTOB
WNnentuduxanus KOHKYPEHTOB. HccnenoBanue KOHKYPEHLIUH Ha PBIHKE. AHanu3
KOHKYpeHTOB.KoHKypeHTHas pa3Beaka. beHumMapkuHr.

Tema 8. KoHKYypCBI Kak HHCTPYMEHTbI YCTAaHOBJIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEAPUSITUS
Konkypc Ha couckanue npemuu [IpaBurenscrBa PO B o6mactu kadectsa. [Iporpamma-konkype «100mydmumx
toBapoB Poccumy». HaumonanbHas nporpamma «Bcepoccuiickas Mapkay.

Tema 9. ObecrnieueHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MAJIOTO MPEAPHUSATHS

OO01as XxapakTepUCTUKa CUCTEMbI 00ecIiedeHHs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. [IpuHIunBl cuctemMblo0ecneueHns
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. BBIOOp NMPHOPUTETHBIX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HAOCHOBE aHAJIM3a
CKOpOCTH cTapeHHsi KpurepueB. OmpeneneHre NPUOPUTETHOCTH KPHUTEPHEBKOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TIO
CTPYKTypHUpOBaHHOW (yHKIMH KadecTBa. KOHIENIHsS «IIECTh CHTM» KaKMETOMOJIOTHSI 00ecTieueHHs
CTaOUIIbHOCTHU KayecTBa.

7.3. ConepskaHue caMOCTOSITEIIbHOM paboThl




Tewma 2. O0mas XxapakTepUCTHKa KOHKYpeHTOoCTIocoOHOCTH Mastoro nipeanpustus (ITK-1)
[ToaroroBka K npe3eHTau. JUCKYCCHH

OO6m1as xapakTeprucTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OCHOBHBIE BOIIPOCHI:

KonkypeHTocrocoOHOCTh TOBapoB (paboT U yciyr).

KonkypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEATPUSATHSI.

KonkypeHToCcocoOHOCTh OTpaciu.

KonkypeHToCcrocoOHOCTh peruoHa.

KonkypeHTocrocoOHOCTh CTpaHsbl.

Nk W=

Tema 3. Kpurepun koHKypeHTOCIIOCOOHOCTH Maioro npeanpusatus (11K-2)

[Toaroroska k 3ansaTusam. [Ipezentanus marepuanos. becena.

OcHOBHBIE BOIIPOCHI:

1. OnepaTuBHBIH, TaKTUYECKUU u CTpaTeruuecKui YPOBEHb obecrieueHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHUIIPE ATPUATHSI.

YpoBeHb KauecTBa.

ConuanbHas apecHOCTb.

120917010 @

Llena nmorpebieHus.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTA.

ISRl

Tema 4. Makpo u MUKpO3KOHOMUYECKHE PakTopbl KOHKypeHTocrocoonoctH (I1K-3)
[ToaroroBka K ceTeBOM AUCKYCCHUM.

OCHOBHBIE BOIIPOCHI:

1.MakposkoHomMHuueckre (pakTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2. [IpousBoacTBeHHBIE (DAKTOPHI.

3. PeiHOYHBIE (haKTOPBI.

4.COBITOBBIE CEpBUCHBIE (DAKTOPBI.

Tema 5. Meroab! oLleHKH KOHKYpEeHTOCIocoOOHOCTH Masoro npeanpusatus (11K-4)
[ToaroroBka K npe3eHTaly MaTepralioB, Oecesie, PeleHUIO0 3a1a4.

OcHOBHBIE BOTIPOCHI:

1. PacueTHbie METOIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2. I'paduueckne MmeTomapl.

Tema 6. Texuuueckoe peryaupoBaHue Kak (pakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIIYT
[ToaroroBka K mpe3eHTauy MaTepHalioB, Oecesie, PelIeHUIO0 3aa4.

OcHOBHBIE BOTIPOCHI:

1. TexHuueckoe 3aKOHOJATENHCTBO.

2. [IpuMeHeHre TEXHUYECKUX PETJIaMEHTOB.

3. O1eHKa ¥ NOATBEPKAECHUE COOTBETCTBUS IPOYKLUU U CUCTEM KauecTBa.

Tewma 7. 3yueHne KOHKYPEHTOB

IToaroroska K mpe3eHTaluu.

OcHOBHBIE BOIIPOCHI:

WnenTudukaiyst KOHKypEHTOB.
HccnenoBanue KOHKYPEHIMU Ha PBIHKE.
AHanu3 KOHKYpEHTOB.

KonkypeHTHas pa3Beaka.
benumapkuHr.

A e




Tewma 8. KOHKprLI KaK HHCTPYMCHTBI YCTAHOBJICHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MpCaApuiATUA
IToaroroBka k MNPpE3CHTAalN MaTCPUAJIOB. becena.

OcHOBHBIE BONPOCHI:

1.Konkypc Ha couckanue npemuu [Ipasurenscrsa P® B obnacTu kauecTsa.
2. IIporpamma-koHKypc «100 syqmmx ToBapos Poccum».

3. HaumonaneHas nporpamma «Bcepoccuiickast Mapkay.

3. KoHKypCHI B IpyrUX CTpaHax.

[ToaroroBka KypcoBoit pabOThI

Tema 9. OGecrieueHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MAJIOTO TIPEATPUSTHS
[ToaroroBka kK KOMaHIHOMY 3a4ETy
OCHOBHBIE BOITPOCHI:

1. XapakTepucTuKa CUCTEMBbI 00eCcTieYeHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

2. [TpuHIMIIBI cCTEMBI 00ecTieueHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3. Bo16op npuopUTETHBIX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha OCHOBE aHajiM3a CKOPOCTHCTAPEHUS
KpUTEpUEB.

4. VYnpasiieHue KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCThIO OPraHU3allNu.

5. Konnenmus «mectb curm» Kak METOA0JIOTUs o0ecrnieueHus: CTabUIbHOCTH KayecTBa.

Llens 3auaTus

[IpakTHyeckoe OCBOGHHE M 3aKpEIUICHHE  TEOPETHYECKHX OCHOB Kypca «yNpaBICHHE KOHKYpPEH-
TOCIIOCOOHOCTBIO», TPEHUPOBKA HABBIKOB aHAIMTUYECKOTO MBIIIJICHHUS, CBI3aHHOTO C CHCTEMHBIMIIOXO0/IOM K
pEIIEeHHIO YIPaBICHYECKUX Mpo0IeM, OBlIaIecHUEe HaBBIKAMH KOJIJICKTHBHON paboTHI.

[Hopsinox paboTbl

Bce yuacTHuKM 3a4eTa JENATCS Ha KOMaH[bI, BHIOMPAIOTCS KallMTaHbl KOMaHA. YJIeHbl KOMaHI3HAKOMSTCS C
NpaBUIAMH KOMAHHOTO 3a4eTa, 3aJaHUSIMU U KPUTEPUSMHU UX OIICHKH.

OreHka esITeIbHOCTH KOMaHI M OTIPE/IeTICHNE TI00eTUTENs

OreHKa MPOBOAMTCS MO KAXKJOMY 33/IaHUIO C YUETOM pa3padoTaHHBIX KpuTepueB. [lobennTeneMoObaBIseTCs
KOMaH/1a, HabpaBiiasi HauOoJiblIee KOJUYECTBO OAJIIOB.

7.3.1. [IpuMepHBIC BOIPOCHI JIJIs1 CAMOCTOSATEILHON TTOATOTOBKH K 3a4€Ty/9K3aMEHY
[Tpunoxenue 1

7.3.2. llpaktudeckue 3agaHWss 1O JUCHUIUIMHE [UIS CAMOCTOSITEIBHOH MOJITOTOBKH
K3a4eTy/IK3aMeHy
[Ipunoxenue 2

7.3.3. [lepeueHn KypcoBBIX paboT
[Tpunoxenue 3

7.4. DnekTpoHHOE MOPTQOIHUO 00yHAIOIIErocs
Kypcosas pabota pazmemiaercst Ha mopThonano

7.5. Metoandeckre peKOMEH/IaIllH 110 BBITIOJIHEHUIO KOHTPOJIbHOM paboThI
He npenycMmoTpeHb! yueOHBIM TIaHOM.

7.6 MeToanueckue peKOMEHAALNH 110 BHIIIOIHEHUIO KypPCOBON pabOThI
[Ipunoxxenue 7




8. OCOBEHHOCTHU OPTAHMU3AIIUU OBPA3ZOBATEJIBHOI'O
NPOUHECCA IO AMCHUIIJIMHE JJ15 JINL C OTPAHUYEHHBIMH
BO3MOXHOCTAMMU 31O0POBbsA

Ilo 3aaenenuto cmyoenma

B nensix 70CTYNHOCTH OCBOEHHS MPOrPaMMBbI JUIsl JIUI] ¢ OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/10pPOBbS
pU HEOOXOAMMOCTH Kadeapa o0ecrednBaeT CIEYIOITNE YCIOBHS:

- 0COOBIH MOPSIOK OCBOCHUSI AUCLUIIIINHBI, C YIETOM COCTOSIHUS UX 3/10pPOBbS;

- DJIEeKTpOHHBbIE OOpa3oBaTeNbHbIE pECYpChl IO JUCHMILUIMHE B (QopMmax, aJalTUPOBAHHBIX K
OTpaHUYEHUSIM UX 3]I0POBBS;

- U3y4YEHHE JMCUUIUIMHBI MO WHAUBUAYyaJIbHOMY y4eOHOMY IUIaHy (BHE 3aBUCUMOCTH OT (OPMBI
oOyueHus);

- DJEKTPOHHOE OO0y4yeHHWe U JAUCTAHIMOHHbIE O00pa3oBaTENbHbIE TEXHOJOTHH, KOTOpHIE
Mpe1ycMaTpUBalOT BO3MOKHOCTH MpUeMa-Tepeaadn MHpopMaly B JOCTYIHBIX U1 HUX popmax.

- pmoctyn (yOAJIeHHBIM JOCTYIM), K COBPEMEHHBIM MpOodeCcCHOHANBHBIM 0a3amM JaHHBIX U
MH(GOPMAILMOHHBIM CITPABOYHBIM CHCTEMaM, COCTaB KOTOphIX onpeneneH PI1/I.

9. IEPEYEHH OCHOBHOM U JONMOJIHUTEJbHOW YYEBHOMN JINTEPATYPBI,
HEOBXOJIUMOM 1151 OCBOEHUS JUCUTLINHBI
Caiit 6ubdamorexn YpI'ly
http://lib.usue.ru/

OcHoBHas1 JIuTEpaTypa:

2. AHTOHOB I. ., HNBanoBa O.I1,, Tymun B.M. VYnpasnenue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIOOpTaHU3aIuu [ DNeKTpoHHbIN pecypc]:YueOnuk. - MockBa: OOO "Hayuho-
U31aTeILCKUU LEHTP NHODPA-M", 2023. - 300 — Pexum JIOCTyTa:

httne//7naninm cam/catalac/nradnect/1002870

JonoiHUTe/ILHAS JIUTEpPATYypa:

10. MIEPEYEHb TH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U1, BKJIIOYAS TEPEYEHB
JIMHEH3UOHHOI'O MIPOTPAMMHOI'O OBECIHHEYEHUA U THOOPMAIINOHHBIX
CITIPABOYHBIX CUCTEM, OHJIAH KYPCOB, HCITIOJIB3YEMbBIX ITPY OCYIIECTBJIEHUA
OBPA3OBATEJIBHOT'O ITPOUECCA 110 JUCHUIIVIMHE
IlepedyeHb JMIEH3UOHHOT0 TPOTPAMMHOIO 00eceYeHms :

MoitOduc crannaptasiii. Cornamenue Ne CK-281 ot 7 utons 2017. [ara 3axmouenus - 07.06.2017.
Cpoxk neiicTBus JIULEH3UH - €3 OTpaHUYEHHUS CPOKa.

Microsoft Windows 10 .[orosop Ne 52/223-110/2020 ot 13.04.2020, Axt Ne Tr000523459 ot
14.10.2020. Cpok neicTBUA JTUIEH3UH -be3 orpaHndeHus cpoka.

Astra Linux Common Edition. Jloroop Ne0417-I10/2019 ot 08.05.2019, Axt NeSk000343 ot
24.05.2019 u Kontpakt Ne 35-Y/2018 ot 13.06.2018, Akt Noe YT213 ot 17.12.2018. Cpok neiicTBHsI TUIIEH3UH
- 6e3 orpaHNYEHUs CPOKa.

Ilepeuyennb HH(POPMALHOHHBIX CIPaBOYHbIX CHCTeM, pecypcos UH(POPMALMOHHO-
TeJeKOMMYHHMKAIMOHHOM ceTH « UHTEepHEeT»:

CnpaBouHo-mipaBoBasi cuctema ['apant. JloroBop Ne 58419 ot 22 nekabps 2015. Cpox neictBus
JIMLIEH31H -0€3 OrpaHUueHUs CPOKa



CnpaBouHo-nipaBoBasi cuctemMa KoncynsTanT +. JloroBop Ne 143/223-VY/2025 ot 02.12.2025 Cpok
nercTBus auieH3uu qo 31.12.2026

11. ONMCAHUE MATEPUAJIbHO-TEXHUYECKOM BA3bI, HEOBXOIUMOM 114
OCYHIECTBJIEHUSA OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA IO IUCHHUITIJIMHE

Peanuzanus yueOHOM AUCHUIUTUHBI OCYIIECTBIISACTCS C UCIOIb30BAHUEM MaTepHaIbHO-TEXHUYECKON
6a3s1 YpI' DY, obecneunBaroieii MpoBeeHNE BCEX BUIOB YUEOHBIX 3aHATHI M HAYYHO-UCCIICAOBATEILCKON U
CaMOCTOSTENIbHON paboTHI 00yUYaIOIIMXCS:

CrnenuanbHble TIOMEIIEHUS PEACTABISIIOT CO00 yueOHbIe ayIUTOPHH IS MPOBEICHHUS BCEX BUIOB
3aHSTUN, TPYIIIOBBIX U MHAUBUAYAIbHBIX KOHCYJIBTAIMH, TEKYILEr0 KOHTPOJIS U IPOMEKYTOUHOM aTTECTALUH.

[TomernieHust Asi caMOCTOSITETILHON pabOTHl 00YYarOMIUXCsl OCHAIEHBI KOMITBIOTEPHON TEXHUKOH ¢
BO3MOXKHOCTBIO TOAKIIOUEeHHs K cetd "HMHTepHer" U oOecredeHWeM JIOCTyNa B  DJIGKTPOHHYIO
UH(POPMAIMOHHO-00pa3oBaTenbHy0 cpeny Ypl'OVY.

Bce nomernieHns yKOMIUIEKTOBAaHbI CHEUAIN3UPOBAHHONW MEOENbI0 U OCHAILEHBI MYJIbTUMEIUNHBIM
o0opyoBaHHEM CHerio0opyIoBaHUEM (MH(DOPMAIIMOHHO-TEIICKOMMYHUKAIIMOHHBIM, HHBIM KOMITBIOTEPHBIM),
JOCTYIIOM K HWH(pOPMAIIMOHHO-TIOMCKOBBIM, CIIPABOYHO-TIPABOBBIM CHCTEMaM, 3JIEKTPOHHBIM OHOIMOTEYHBIM
cuctemaM, 0a3aM JaHHBIX JCHCTBYIOIIErO 3aKOHOJATENIbCTBA, WHBIM HMH(POPMAILMOHHBIM pecypcam
CITy>KalllUMU JUIS TIPEICTaBICHUS yueOHOM HHPOpMAaIIu OOBIION ay TUTOPHH.

Jnst mpoBeneHUs 3aHIATUN JIEKIIMOHHOTO TUIA MPE3eHTAalMM U Ipyrue yuyeOHO-HarjasaHble 1mocodus,
o0ecrnieunBarone TEMaTHYECKUE NILTIOCTPALIUH.
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[Ipunoxenue 1
K paboueii mporpamme
7.3.1. IlppMepHbIe BONPOCHI AJIsl CAMOCTOATEIbHOM MOATOTOBKHU K IK3aMEeHY

KoHkypeHTOCIOCOOHOCTh KaK AKOHOMUYECKAsi KaTeropHsl.

KonkypeHTocnocoOHOCTh Kak 00BeKT ympaBieHus. OObekTHBHas HEOOXOAMMOCTh
MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH .

CoBpeMeHHbIE MOAXO0bI K ONPEJICTICHUIO co/iepKaHus KaTeropuu
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY.

TexHUYecKoe 3aKOHOIATENhCTBO KaK OCHOBA JICATEIHLHOCTH B OOJIACTH CTaHAApTH3AIUH,
METPOJIOTUH U MOATBEPKICHUNA COOTBETCTBUSI.

[lonsaTHe 0 TEeXHUYECKOM peryiupoBaHuu. [IpUuMeHEHHE TEXHUYECKUX PEerIaMeHTOB.
[Topsimok pa3zpaboTKH TEXHUUECKOTO periamMeHTa. [ 'ocy1apCcTBEeHHBI KOHTPOJIb U HAA30D
3a coOmroeHueM TpeOOBaHUM TEXHUYECKUX PETIAMEHTOB.

CamoorieHKa ¥ HAIMOHAIBHBIC MPEMUU IO KAauyeCTBY KaK WHCTPYMEHTHI peau3aiuu
MEHE)KMEHTa KayecTBa.

[Ipemus [IpaButenbctBa Poccuiickoit denepanuu B 001aCTH Ka4ecTBa.

@DaKkTOphl U UCTOYHUKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

KoHnkypeHTHbIE TpeuMyIIecTBa OPraHU3alIHH.

OCHOBHBIE KaT€ropuu KOHKYPEHTOB.

[Ipu3Haky BIUSHUS KOHKYPEHIUH.

KoHnkypeHnTtHas pa3Beqxka.

benumapkuHr.

XapakTepucTuKa CUCTEMBI 00ECTIEYeHHST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TpuHuuns! cucTeMbl 00ecTIeYeHNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
KonkypeHTocniocoOHOCTh NpeAnpusTUs.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OTpaciu.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh permuoHa.
KoHKkypeHTOCTIOCOOHOCTh CTpaHBbl.

PacuerHbie METOIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

. I'paduueckue MeToabl.
22.

[ToaTBepsk1eHNE COOTBETCTBUSA: HOpMATHUBHAsI 0a3a, GOpPMEI.



IIpuniaoxenne 2
K paboueii nporpamme

7.3.2. llpakTHyecKue 3aJaHNUsI 10 JMCIHUIINHE VISl CAMOCTOSATEJIbHOM MOATOTOBKH K

IK3aMeHy
NeNe | Coaep:kaHue 3a1aHUs | Komnerennus
3agaHus OTKPHITOrO0 THIIA
1. | KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh KaK 00BEKT YIIPaBICHHUS. IK-1
2 CoBpeMEeHHbIE MOJX0/Ibl K ONMPEICICHUIO COAEPKAHUS TIK-1
KaTeTOpUH «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
3. | TexHH4YeCKOE PETYIUPOBAHHEC I1K-1
4. | MakposkoHOMUYECKHEe (HaKTOPbI IK-1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
5. | MukposkoHoMuuecKue GakTopbl [IK-1
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
6. | KoHkypeHTHAs pa3BeaKa. I1IK-2
7. | benumapkuHr. [1IK-2
8. | duddepennmanbHpiit METO ] OIIEHKH IK-2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
9. KomMmimiekcHbIe METOBI OLIEHKH TIK-2
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
10. | UaTerpanpHbie MOKa3aTeIu OLCHKU I1K-2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
11. | CMemaHHbBIN METOJT OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH I1K-3
12. | O0s13aTeabHOC MOATBEPKACHIUE COOTBETCTBHS I1K-3
13. | IIpuHIUIIBI OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I1K-3
14. | ITopsmok OllEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (TOBapa, [IK-3
YCIAYTH).
15. | MeTo/IpI OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [1K-3
(ITo ucroap3yeMomMy OPHHIUITY)
16. | CrangapTu3aius. TIK-4
17. | IloaTBepKACHHE COOTBETCTBHS. I1K-4
18. | Kputepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. [1K-4
19. | KoHKypeHTHBIN O€HUMApPKHUHT. 11K-4
20. | TexHUYECKUH perIaMeHT. [1K-4
3agaHus 3aKpbITOr0 TUIA
1. | OObEKTOM KOHKYPEHLIUHU SBISIOTCS: IK-1
a. TOBapbl M YCIYTH, C TOMOIIBIO KOTOPBIX
COTIEpHUYAONINE (PUPMBI CTPEMSITCS
3aBOEBATh MIPU3HAHKE U MOTYyYUTh ACHBIU
noTpeOuTENS;
b. dupmbI-uzroroBUTENN U HUPMBI-
YCIYroaTenu;
C. MOTpeOHOCTHU IPyMIbl HOTpeOUTENCH,
00pa3yIoNIMX CETMEHT PhIHKA;
d. rpymnmna norpeburesneil, BXOIAUMX B OJUH
CETMEHT PHIHKA.
2. | Konkypupyiomue GupMbI — 3TO: I1K-1




NoeNe Coaep:kaHue 3a1aHUs Komnerennus
a. (UPMBI, UMEIOIINE TOTHOCTHIO WU YaCTUYHO
COBIAJAIOILYIO (PyHIaMEHTAIBHYIO HUILY;
b. OGopbbOa Mexay GpupmMamMu Ha OJJHOM PHIHOYHOM
CETMEHTE;
C. B3auMojelcTBUEe (UPM Ha PBHIHKE 3a
MOJTyYeHNE HAMBBICIICH MPUOBLITH.
d. pupmebl, HaXOAATITECS HA OJTHOM CTaANK
YKU3HEHHOTO IMKJIA U B OJTHOM OTPACIIH.
3. | KonkypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa - 3TO: IK-1
a. CTEIEHb ero MPUTATATSIILHOCTH IS
COBEPUIAIOIIETO PEATbHYIO OKYIIKY
OTpeOUTENS;
b. crmocoOHOCTh (HPUPMBI, MPOU3BOIAIIEH ATOT
TOBAp, JOCTUTATh 3aKOHHBIM ITyTEM
9KOHOMMYECKUX U COIMANIbHBIX PEUMYIIECTB
110 CPABHEHUIO C IPYTUMU;
C. 3aKOHOMEPHOCTb, COCTOSINAS B TOM, YTO
CTpEeMJICHHE MPUIATH TOBAPY HAMITYUIIIHEC
XapaKTePUCTHKU B OJJHUX OTHOIICHUSX
3aCTaBIsET B KAKOKH-TO MEPE MOCTYIUTHCS €T0
JIOCTOMHCTBAMHU B IPYT'MX OTHOIICHUSX;
d. cmocoGHOCTH TOBapa yAOBIETBOPUTH
OTPEOHOCTH.
4. | K HacnencTBEHHBIM KOHKYPEHTHBIM IPEUMYILECTBAM [K-1
nepcoHasia OTHOCUTCS:
a. TEeMIIepaMeHT;
b. ymenue hopMynHpOBATh TUYHBIE LIETU U LIETH
KOJUICKTUBA;
C. YMEHHE YNpPaBIsITh CBOUMHU IMOLHUSIMU;
d. oOmUTEILHOCTh KOMMYHHUKA0CIBbHOCTD.
5. | IIpu cnenuanu3upoBaHHOM MPOU3BOJICTBE U IK-1
MHOTOYHCIICHHBIX NCTOYHUKAX KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBA BaXKHOCTh KOHKYPEHTHOTO
npeumyIiecTna OyeT:
a. BBICOKas;
b. cpennss;
C. HH3Kafd;
d. He MMeeT 3HAYECHMS.
6. | KonkypeHTHOE mpeuMyIiecTBO, KOTOPOE OCHOBAHO Ha [1K-2
OTIIMYHUTEIIHLHBIX KA4eCTBAX TOBAPa, KOTOPHIC
00pa3yroT LIEHHOCTH [ MMOKYyMaTels 3a CYeT TU00
COKpAIICHUS U3ACPKEK, JINOO MOBBIIICHUS
s dexTuBHOCTH, OyET ABIATHCS:
a. BHCIITHUM;
b.ciy4aitHbim;
c.2pPEKTUBHEIM;
d. YyCTOWYHBBIM.
7. | Tlo muennto M.Iloprepa anpobaiuio HOBOTO U3IETHUS [TK-2

clenyeT IPOBOJUTH Ha:
a. BHYyTPEHHEM PBIHKE ;
b. BHEIIHEM PBIHKE;




NoeNe

Coaep:kaHue 3a1aHUs

Komnerenuus

C. MHPOBOM DPBIHKE;
d. Ha BceX phIHKaX.

OrieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIHH
HAYMHAETCH C:

a. GopMHUpPOBaHMs IPYIIIT aHAJIOTOB;

b. aHaJIM3a TEXHUYECKOTO YPOBHSI,

C. MAPKETHHTOBOT'O HUCCIICIOBAHHS,

d. aHa;M3a HOPMATUBHBIX MMAPAMETPOB.

I1K-2

[IpeBbllieHNe HOPM, CTAaHAAPTOB, IPABUI HE
CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
TOBapa:

a.TaK KaK OlleHMBaeMasl MPOIyKIUs J0JKHA ObITh
aHaJIOTUYHA 110 HA3HAYEHUIO ¢ KOHKYPHUPYIOLIEH;

b. Takoe mpeBbIIEHUE TAPAMETPOB C TOUYKU 3PCHUS
HOTpeOUTENs MpeICTaBIIAeTCs OECIIONIE3HbIM U MOXKET
CHHM3HUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, €Cin
BBI30BET MOBBILICHHE 1ICHBI;

C. JJAaHHOE€ YTBEPKICHHE HE BEPHO;

d. HEeT BepHOTo OTBETA.

I1K-2

10.

Metoap! obecrieueHnsi KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH —
3TO

a. COCcOOBI aHANTM3a KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH;

b. aHAJIN3 TEXHUYECKOTO (TEXHOJIOTHYECKOT0) YPOBHS;
C. aHaJIn3 HOPMATHUBHBIX JOKYMCHTOB,

d. COBOKYIMHOCTh IPUEMOB, HAIPABJICHHBIX HA
o0ecrieyeHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[K-2

11.

DaKTOpbI, ONpEAEIAIOINE KOHKYPEHTHBIE
penMyIiecTBa:

a. pecypcHbIe;

b. TexHonoruuyeckue;

c.(pHaHCOBEIE;

d. PecypcHbie, TEXHOJIOTHYECKHE, MHHOBAITHOHHBIE,
r7100aJIbHBIE,KYJIbTYpHBIE.

[1K-3

12.

VYnpasneHne KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTBIO — 3TO

a. OLICHKA U CpaBHEHHE MPOU3BOJIUMOM MPOIYKIIUU C
KOHKYpHUPYIOLIEH;

b. nelicTBUS MO CHUKEHUIO 3aTPaT Ha IPOU3BOICTBO
TIPO/TyKLIMH;

C. yCTaHOBJIEHHE, O0eCIIeYeHHE U MOITIepKAHNE
HE0OXOIMMOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
ToBapa (yciyru) Ha Bcex stanax JKLT;

d. mporecc BO31eHCTBYS yIPABIISAIONMICH OCHCTEMBI
Ha YIPaBJISIEMYIO MOACUCTEMY .

[IK-3

13.

Uto u3 cedst mpeCTaBIsAeT MPOIIECC pa3peIIeHus
COMHEHHUU KITUEHTA U yCUJICHUE TOBEpUs?

a. [TaccuBHBIE IPOIAKHT

b. PaboTa ¢ Bo3paxeHUsIMHU

c. Ilo3uTHBHLIN UCXO[

d. CooTBeTCTBHE HHTEPECAM

[1K-3

14.

Kakoe geiicTBre criocoOCTBYET MOBBILICHUIO
YJOBICTBOPCHHOCTH KJIMECHTA?

[1K-3




NoeNe

Coaep:kaHue 3a1aHUs

Komnerenuus

a. Mcronp3oBaHue aHATMTHYCCKUX HHCTPYMEHTORB
b. ®opmupoBaHUE CrICIUATBHBIX KOMaH/I

c. OOparHas CcBs3b

d. AHaJIM3 ¥ MPOTHO3UPOBAHKE

15.

Kaxko¥i U3 nepeyuciaeHHbIX TOKa3aTeaen He
UCTIONB3YIOT JJIs1 OIIEHKH 3()(hEeKTUBHOCTH pabOThI
MepCcoHasa Mo nmpogaxam?

a. O0beM npoax

b. YpoBeHb y0BJIETBOPEHHOCTH KJIUEHTOB

C. BrimonHeHre TUTaHOB TIO BEIPYYKE

d. PeHTabenbHOCTh OpraHU3alu

I1K-3

16.

Kaxue gakTopsl ¢ TOUkH 3peHUs] MEHEKMEHTA
IPOJaXK, BIHUSIOT Ha YCHEIIHOCTD CICIKH?

a. /[nmiHa 1emoBoro KOHTaKkTa

b. KonuuectBo noceriennii KOHKYpeHTOB

c. llena, kauecTBO MPOYKTa U YPOBEHb CEPBUCA
d. KoinuecTBO COTPYTHMKOB B KOMITAHUH

[1K-4

17.

K dbopmaTam TOpProBBIX ceTeil HE OTHOCST:
a. JKeCTKHH JUCKayHTep

b. ckmang-cynmepmapker

C. express

d. HeT MpaBHUJIBLHOTO OTBETA

[1IK-4

18.

UTo U3 NepEeYUCICHHOTO SIBISIETCS Hanbosee BaKHBIM
JUTSL YCTICTITHOTO YTPABJICHUSI TPYAOBBIMU PECYypCaMu
B IIpojiaXkax?

a. MuHuMM3aIus 3aTpat Ha apeHay O(UCHBIX
ITOMEILEHHUI

b. Pa3paborka HOBOI MpoIyKIUU

c. BbIcOkast KOHKypEHIIHS Ha PbIHKE

d. DddexTrBHAsA cUcTeMa MOTHUBAIINH U
BO3HATPaXJICHUS

[1K-4

19.

CucTeMBbI MacCOBOTO OOCITYKUBAHHS — ITO ...

a. CTENeHb COOTBETCTBHS CUCTEMBI CBOCH IIEIIH.

D hEeKTUBHOCTH CUCTEM OOBIYHO OI[CHUBACTCS
HaOopoMm moka3ateneil (kpurepues) 3pPpeKTUBHOCTH
b. cHUCTEeMBI ClIeIMaIBHOTO Ha3HAYCHUS,
peaau3youe BHIIOIHEHNE TUIIOBBIX 33/1au C
UKJIMYECKIM MTOBTOPEHUEM OTIepaIuii

C. COBOKYIHOCTb ()MPM MJIM OTIENbHBIX JIHIL,
NPUHUMAOIIUX Ha ce0s MITH MMOMOTAOIINX TIepeIaTh
KOMY-JINOO IpyroMy MpaBo COOCTBEHHOCTH Ha TOBap
WIN YCIIYTY Ha UX MYTH OT TIPOU3BOJUTENS K
HOTPEOUTEIIO

d. pa3nmu4HBIE IYTH, 110 KOTOPBIM TOBApP JOCTHUTAET
KOHEYHOT'0 IOTPEOHTEs

[1IK-4

20.

®paH4al3UHT — ITO:

a. KOMIIaHMS-BIIaJelel] U3BECTHOM TOProBON MapKHu
paspemiaeTr Apyroi KOMITAHUH JIEKTPOHHBIN 0OMeHa
JaHHBIMU

b. kKoMmnaHus-BiajeNel U3BECTHON TOPrOBOM MapKu
pa3pelaeT Apyroi KOMIAHUU CTABUTh 3Ty TOPrOBYIO

[1IK-4




NoeNe

Coaep:kaHue 3a1aHUs

Komnerenuus

MapKy Ha CBOIO MTPOIYKIIMIO, HO TTPH 3TOM IOTy4YaeT
MpaBO KOHTPOJIS Ka4eCTBa MPOIYKIIUH,
NepBOHAYAJIbHBIN B3HOC U MPOIICHT OT BaJIOBOM
npuoBLTH

C. KOMITaHHMSI-BJIa IeJIEI] U3BECTHOM TOPTrOBOM MapKu
paspeiaeTr Apyrod KOMIIAHUKU CTABUTh 3TY TOPTrOBYIO
MapKy Ha CBOIO MTPOIYKIIMIO, HO TTPU 3TOM IOTy4YaeT
paBO KOHTPOJIS KauyecTBa

d. KoMITaHus-BiIaIeIel] U3BECTHOM TOPrOBOM MapKu
MPOJIACT TOPrOBYIO MapKy JPYroil KOMIIAHUH




IIpuioxenne 3
K padoueil nporpamme

DenepanbHOE rOCYAAPCTBEHHOE OFOPKETHOE 00pa30BaTeIbHOES YUPESIKICHUE BEICIIEr0 00pa30BaHus
YPAJBCKHAN T'OCYJIAPCTBEHHBII SJKOHOMUWYECKU YHUBEPCUTET

VTBEPX/IEHBI
Ha 3aceJaHnu Kapeapsl MCHEIDKMEHTa |
MpeANnpUHUMATEIHCTBA

IlepeyeHb TeM KypCOBBIX padoT

10 JMCIHUIIHHE
YnpaBieHue KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MAJIOT0 NpeINpUATHS



TemaTuka KypcoBbIX padoT

Tema 1. IlyTu nmoBbIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEANPUATHS B chepe
PO3HUYHON TOPTOBJIU.

Tema 2. IlyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUATHS B cepe
NIEPEBO30K I'PY30B.

Tema 3. IlyTw moBBIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEANIPHUATHS B chepe
IIPOU3BOJCTBA.

Tema 4. ITlyTu moBBITIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANIPUATHS B cepe
OKa3aHUs yCIyT OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS.

Tema 5. IlyTu noBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEANPUATUS B chepe
IPOU3BOJICTBA MeOeH.

Tema 6. IlyTu MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMU3aIiy B cepe
o0pa3oBaHUs.

Tema 7. IlyTw mOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yUpeKIeHUs B chepe
OKa3aHus yCIayT (MeAUIIMHCKUX/ OaHKOBCKUX/ (papMaIrieBTUYECKUX — BEIOPAThH
OJIMH BH]I yCIIYT).

Tema 8. IlyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS CEKTOpa
TEXHOJIOTUYECKUX KOMITAHHM.

Tema 9. IlyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alMK B cepe
IIPEOCTABJICHNS] KOHCAITUHIOBBIX YCIIYT.

Tema 10. IlyTu noBeilIeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS B chepe
OKa3aHMs YCIYyT B 00JIACTH UCKYCCTBA W/WUJIU OpraHU3alliy pa3BlICUEHUH.

Tewma 11. Ha BeIOOp cTyeHTa, O COTTIACOBAHUIO C HAYYHBIM PYKOBOJUTETIEM (B
ClTy4ae 3aMHTEPECOBAHHOCTH CTYJCHTA B YIITyOJIC€HHOM M3yUYE€HUU MaTepuaa).



IIpunioxenne 6
K padoueil nporpamme

DenepanbHOE rOCYAAPCTBEHHOE OFOPKETHOE 00pa30BaTeIbHOES YUPESIKICHUE BEICIIEr0 00pa30BaHus
YPAJBCKHAN T'OCYJIAPCTBEHHBII SJKOHOMUWYECKU YHUBEPCUTET

VTBEPX/IEHBI
Ha 3aceJaHnu Kapeapsl MCHEIDKMEHTa |
MpeANnpUHUMATEIHCTBA

MeToanueckue PEKOMEHAALMMA 110 BBINNOJIHCHHUIO KprOBOﬁ paﬁOTbl

MO AUCHUIIHHE
Yupap/jieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 MAJIOT0 NPeINnpPUsTHS



MeToauyeckue MaTepuaJibl 10 BHINOJHEHHIO KYPCOBOH PadoThI

Boinonnenne KypcoBoil pa®OThl O AMCIUIUIMHE SIBISETCA OJHOM U3
BaXHEHUITUX (opM caMocTosATeNbHOM paboThl cTyAeHTOB. Ee nens — pacimmpenue
TEOPETUYECKUX 3HAHMM M  aHAJUTUYECKUX  CIOCOOHOCTEW  CTYACHTOB,
npuoOpeTeHNEe HABBIKOB  PabOThI C  JUTEPATypPHbIMH  HCTOYHUKAMHU U
NEPUOANUYECKUMHU U3JITAaHUSMHU.

KypcoBas pabora JomKHA  BBINOJHATBCA C  YYETOM  HOBEHIIMX
TEOPETUUECKUX KOHLEMUMNA B OOJACTH OTEYECTBEHHOIO M  3apyO0exHOro
MEHeKMeHTa. B mpomecce ee  HamucaHUsl  ClEQyeT  MCIOJB30BaTh
3aKOHOJATEIbHBIE aKThl, MOHOTpaduu, CIpaBOYHUKH, YI€OHBIE TOCOOUS, CTaThU B
NEPUOANYECKUX U3TAHUAX, MATEPHAIIBI KOHKPETHBIX OPTaHU3aIIHH.

CTyZIeHT BBIMOJHIET KypCOBYIO padOTy B 3aBUCHMOCTH OT MOPSAKOBOTO HOMEPA
ero B crucke rpymmbl. CTyZeHThl 0YHOM/3a0uHON (hopM 00yueHus (paboTtaromiue)
MOTYT BBITONHITh KypCOBYIO pabOTy Ha MpHUMepe MPEeANpHUsITHS - MecTa paboTh
(mpyu  yCIOBUM COOTBETCTBUSA OTOTO MecTa o00jacTu mnpodeccuoHanbHON
NEeSITENBHOCTH, T.€. COOTBETCTBYIOIIME MPOdUI0 00pa30BaTeIbHON MPOTrpamMMBl).
PaGora mo mnpemmaraemMoil Teme JOJKHA BKJIIOYATh IIECTh  Pa3liejloB U
BBIMOJTHEHHOE YKOHOMUYECKOE 0OOCHOBAHHE, B KOTOPOM JIOJKHBI TPUBOJUTHCS
pacueTbl,  WUIOCTPAllMW, TEKCTOBbIE WM TIpadUyecKue BBIBOJABI CTYJIEHTA.
OO0s13aTeNIbHO  TIPUCYTCTBHUE B pabOTEe CINHCKA HCHOJIB30BAHHBIX JIUTEPATYPHBIX
UCTOYHUKOB (He MeHee 10 MCTOYHMKOB, BKJIIOYas HOPMATHBHBIC JTOKYMEHTHI U
yOJIMKAILIUHN ).

OO0mmii 06beM pabOThl HE AOKEH mnpeBblaTh 30 CTpaHUL MAIIMHHOIO
tekcta (mpudt 14) depe3 mosropa wHTEpBajga, B ToM uwucie 10 cTpanun —
paKkTUYecKas 4acTb paOOTHlI.

JaeKTpoHHOE MOPT( OO0 00yUAOIIET 0Cs
B snexrponHoM nopTdosino o0y4daromierocs o JMCHUILTHHE pa3MeniaeTcs

http://portfolio.usue.ru
- KypcoBas pabora

TemaTnka KypcoBbIX padoT

Tema 1. IlyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEANPUATHS B cepe
PO3HUYHOU TOPrOBJIU

1. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSATHUS.
2. HccnenoBaHne KOHBIOHKTYPBI PHIHKA.

3. M3y4yeHue KOHKYpEHTOB.

4. VzyueHue notpeduTee.


http://portfolio.usue.ru

5. OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
6. [lyTu noBbIlIEHNUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
7. DxoHOMHUYecKast 3 (HEKTUBHOCTH MPEITIOKEHHBIX MEPOTIPHSITHIA.

Tema 2. IlyTu moBBITIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANIPUATHS B cepe
IIEPEBO30K I'PY30B.

1.

NownkwLb

XapakTepuCcTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

N3y4yeHrne KOHKYpEHTOB.

N3yuenue norpedutenei.

OneHka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TyTy NOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OkoHoMHuecKast 3P (PEKTUBHOCT MPEIOKEHHBIX MEPOTIPUSATHI.

Tema 3. IlyTw nmoBbIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPHUATHS B chepe
IIPOU3BOJCTBA.

NownhkL =

apaKTepUCTHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPHUITHSL.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

N3yuyeHne KOHKypPEHTOB.

N3yuenue norpeduTenei.

O1nieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TyTu mOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OxoHomuueckast 3 GEKTUBHOCT MPETTIOKEHHBIX MEPOTIPUSTHIA.

Tema 4. IlyTu noBbIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUATUS B cepe
OKa3aHMs YCIyT OOIIECTBEHHOTO MUTAHMUS.

Nk =

XapakTeprucTuKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHSI.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PHIHKA.

N3yyeHne KOHKypPEHTOB.

N3ydenune notpedurenei.

O1neHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[1yTn noBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

DxoHOMHUYECKas! 3PPEKTUBHOCTD MPETIOKEHHBIX MEPOTIPUATH.

Tema 5. IlyTu nmoBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEANPUATHS B chepe
IPOU3BOJICTBA MeOenu

Nk =

XapakTeprucTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEATIPUATHS.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PbIHKA.

N3yyeHne KOHKypPEHTOB.

N3yuenue norpedutenei.

OneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TyTu noBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OxoHoMmHuueckast 3QHEKTUBHOCTD MPEITOKEHHBIX MEPOTIPUSATHIA.



Tema 6. IlyTu moBbIIEHUST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3AINH B cepe
o0pa3oBaHUs

1. XapakrepucTrka KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUATHS.
Uccnenoanne KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

N3yuyeHne KOHKypPEHTOB.

N3yuenue norpeduTenei.

O1nieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TyTu moBBIIIEHNS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

DxoHomuYeckas 3hPEKTUBHOCTD MPEIOKEHHBIX MEPOTIPUATHH.

NownkwLN

Tema 7. IlyTu noBbIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yUpEXKIACHUS B cepe
OKa3aHus yCayr (MEeAUIIMHCKUX/ OaHKOBCKUX/ (papMalieBTUYECKUX — BEIOPAThH
OJIH BUJI YCIIYT).

XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHSI.
HccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI PHIHKA.

N3yuyeHne KOHKypEHTOB.

N3ydenue notpedurenei.

OlieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TyTi nOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

DxoHoMuuecKast 3PPEeKTUBHOCTD NMPEIIOKEHHBIX MEPOTIPUATHIA.

Nk =

Tema 8. IlyTu noBbIIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPHUATHS CEKTOpa
TEXHOJIOTUYECKUX KOMITAaHHM.

XapakTeprucTuKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHSI.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PHIHKA.

N3yyeHne KOHKypPEHTOB.

N3ydenune notpedurenei.

O1eHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[1yTn noBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

DxoHOMHUYECKas 3PPEKTUBHOCTD NMPETIOKEHHBIX MEPOTIPUATHA.

Nk =

Tema 9. IlyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alMK B cepe
IIPEIOCTABJICHNS] KOHCAJITUHIOBBIX YCIYT

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.
HccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI PhIHKA.

N3yyeHne KOHKypPEHTOB.

N3yuenue norpeduTenei.

OrneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Nk W=



6. [lyTu noBbIlIEeHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
7. DxoHoMuueckast 3 HEKTUBHOCTH MPEITIOKEHHBIX MEPOTIPHSITHIA.

Tema 10. IlyTu moBwIIeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPHUATHS B chepe
OKa3aHWs YCIYT B 00JIACTH UCKYCCTBA W/WIIW OpTaHU3AINH PA3BICUCHUN

XapakTepuCcTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

N3y4yeHrne KOHKYpEHTOB.

N3yuenue norpedutenei.

OneHka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TyTy NOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OkoHoMHuecKast 3P (PEKTUBHOCT MPEIOKEHHBIX MEPOTIPUSATHI.

Nk =

Tewma 11. Ha BbIOOp cTyeHTa, O COTIIACOBAHUIO C HAYYHBIM PYKOBOAUTETIEM (B
ClTy4ae 3aMHTEPECOBAHHOCTH CTYJCHTA B YIITyOJICHHOM M3yUYE€HUU MaTepuaa).

XapakTepuCTUKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

N3ydeHne KOHKYpEeHTOB.

N3yuenue norpeduTenei.

Ol1ieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[TyTr MOBBIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OkoHoMHYEecKast 3P (PEKTUBHOCTD MPEIOAKEHHBIX MEPOTIPUSATHUI.

NownkLh =

DyekTpoHHOE MOPT(O0JI10 00ydaK0IIerocsi

B snexrporHOM mopTdonno o0ydaromnerocs mo IUCIUTLIHHE pa3MenaeTcs
http://portfolio.usue.ru
- KypcoBasi pabota
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