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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в
соответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования

- магистратура по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом
(приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 958)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Формирование научного представления о проблемах и методологии научно-прикладных

исследований в области экономики человеческих ресурсов.

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная
аттестация

Часов

З.е.Всего за
семестр

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самостоятель
ная работа
в том числе
подготовка

контрольных и
курсовых

Всего Лекции

Практические
занятия,
включая
курсовое

проектировани
е

Семестр 3
Экзамен 144 20 8 12 97 4

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции,

установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

информационно-аналитический



ПК-8 Способен
организовать деятельность
по разработке проектов
планов по труду и системы
трудовых показателей

ИД-1.ПК-8 Знать:
Экономику труда, организацию труда
Методы управления развитием и эффективностью организации,
методы анализа выполнения планов и программ, определения их
экономической эффективности
Методики анализа количественного и качественного состава
персонала; планирования и прогнозирования потребности в персонале
Методы проведения аудита, контроля управленческих бизнес-
процессов
Бюджетное проектирование, технология и методы формирования и
контроля исполнения бюджетов
Нормативные правовые и локальные нормативные акты по
планированию и использованию трудовых ресурсов, в области
организации труда персонала, предоставления учетной документации,
регламентирующие требования к численности персонала
Технология, методы и методики систематизации и проведения анализа
документов и информации; разработки локальных нормативных актов
организации, регулирующих порядок организации труда персонала
Системы стандартов по бизнес-процессам, профессиям
(специальностям); технологические процессы, технологию и режимы
производства организации, структуру управления и ее кадровый состав
Порядок формирования, ведения банка данных и предоставления
отчетности по системам оплаты и организации труда персонала

ИД-2.ПК-8 Уметь:
Анализировать уровень оплаты труда персонала по соответствующим
профессиональным квалификациям, формы материального
стимулирования, компенсаций и льгот в оплате труда персонала
Контролировать бюджет расходов на персонал и разрабатывать
предложения по эффективности использования расходов на персонал
Работать с информационными системами и базами данных по
системам оплаты и организации труда персонала
Оформлять документы по операционному управлению персоналом,
предоставляемые в государственные органы, представительные органы
работников

ИД-3.ПК-8 Иметь практический опыт:
Организации работы по эффективному использованию трудовых
ресурсов и расходов на персонал
Организации работы по составлению информационно-аналитических
отчетов, подготовка презентационных материалов по эффективности
использования трудовых ресурсов и расходов на персонал с
представлением их руководству организации
Организации работы по регламентации системы планирования
трудовых ресурсов и расходов на персонал
Организации формирования бюджета расходов на персонал,
ресурсного плана численности, проведения анализа и контроля их
исполнения
Организации работы по доведению планов по труду до подразделений
организации
Организации работы по автоматизации процессов планирования
численности, бюджетирования расходов на персонал и формирования
отчетности



ПК-9 Способен выстроить
работу по организации и
нормированию труда

ИД-1.ПК-9 Знать:
Экономику труда, организацию труда
Типовые, межотраслевые и отраслевые нормы затрат труда
Технологические процессы, технология и режимы производства
организации, структура управления и ее кадровый состав
Порядок тарификации работ и рабочих; установления разрядов оплаты
труда рабочим и должностных окладов служащим; доплат, надбавок и
коэффициентов к заработной плате
Методические материалы и нормативы по организации и
нормированию труда;
Методы нормирования труда; порядок проектирования трудовых
процессов, разработки норм труда, планов по труду, календарных
планов пересмотра норм труда; математические методы, технические
средства, применяемые для исследования трудовых процессов,
измерения затрат рабочего времени и расчетов норм труда
Методы анализа качества норм труда, показателей по труду, изучения
трудовых процессов, приемов и методов труда
Порядок разработки программ и планов по совершенствованию
организации труда
Методы определения экономической эффективности мероприятий по
организации труда, оценке уровня организации труда, производства и
управления
Методы определения, оценки и сравнения производственной
интенсивности и напряженности труда; Методы определения
численности персонала
Нормативные правовые и локальные нормативные акты по управлению
деятельностью по организации и нормированию труда; трудовое
законодательство Российской Федерации в области организации и
нормирования труда; методологию разработки, оформления и хранения
локальных нормативных актов организации, регулирующих порядок
организации труда и нормирования персонала

ИД-2.ПК-9 Уметь:
Анализировать состояние нормирования труда, качество норм труда,
показателей по труду; состояние производственных (технологических)
процессов и управленческих бизнес-процессов
Внедрять методы рациональной организации производства, труда и
управления
Разрабатывать планы организационных и технических мероприятий по
повышению производительности труда
Создавать и описывать организационную структуру, цели, задачи,
функции подразделений организации и должностных лиц
Работать с информационными системами и базами данных по
организации и нормированию труда персонала
Обеспечивать документационное сопровождение процессов
организации и нормирования труда



ПК-9 Способен выстроить
работу по организации и
нормированию труда

ИД-3.ПК-9 Иметь практический опыт:
Анализа успешных корпоративных практик по вопросам организации
и нормирования труда
Разработки регламентов, методических рекомендаций по процессу
организации и нормирования труда, формирования и
совершенствования организационной структуры подразделений
организации с оказанием методической и консультативной помощи
подразделениям организации по вопросам организации и
нормирования труда
Организации исследований производственных (технологических),
трудовых процессов, управленческих бизнес-процессов (функций),
сбора, обработки, анализа исходных данных
Создания (поддержания) нормативно-методической и информационной
базы исследований трудовых процессов и затрат рабочего времени
Организация проверки качества, правильности применения и уровня
выполнения действующих норм труда
Организации работ по выявлению резервов повышения
производительности труда, разработке и осуществлению мероприятий
по устранению потерь рабочего времени, улучшению его
использования, совершенствованию организации и обслуживания
рабочих мест, приемов и методов труда, сокращению применения
тяжелого физического труда, созданию благоприятных условий труда
Организации работ по определению экономической эффективности
внедрения мероприятий по организации и нормированию труда; по
изучению эффективности структуры управления организацией
Организация работ по регламентации труда, формированию
функциональных карт (матриц) организации, разработке положений,
должностных инструкций, профилей должностей с координацией их
выполнения

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы Всего
часов

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.
работа

Контроль
самостоятельн
ой работыЛекции Лаборатор

ные
Практичес
кие

занятия

Семестр 3 117

Тема 1.
Теоретические основы научных
исследований: система показателей по
труду, методы их анализа и учета (ПК-8,
ПК-9)

4 4

Тема 2.
Содержание магистерской диссертации.
Научная новизна диссертации (ПК-8, ПК
-9)

4 4

Тема 3. Подготовка социально-экономическогоисследования (ПК-8, ПК-9) 97 97

Тема 4.
Методы и технические средства
социально-экономических исследований
(ПК-8, ПК-9)

8 8

Тема 5.
Представление результатов научного
исследования затрат, качества, норм и
эффективности трудовых процессов (ПК-
8, ПК-9)

4 4



6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Тема Вид оценочного
средства Описание оценочного средства Критерии

оценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

Темы 1-5 Эссе (Приложение
4)

Обучающиеся участвуют в обсуждении
спорных вопросов и проблем в области
экономики человеческих ресурсов. Перечень
дискуссионных тем состоит из 10 вопросов.

От 0 до100 баллов

Темы 1-5
Подготовка
проекта

(Приложение 4)

Обучающиеся выполняют проект в виде
презентации с учетом выбранной темы
магистерской диссертации.

От 0 до 100 баллов

Промежуточная аттестация (Приложение 5)
3 семестр
(Эк)

Экзаменационные
билеты

(Приложение 5)
Билет состоит из одного теоретического
вопроса и одного практического задания. От 0 до 100 баллов

ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего контроля

и промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает

уровень подготовки студента.
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы студента

в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им системой
оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего контроля,
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования
компетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в
пятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты, исправленные
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа
и т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют
применять, исследовать, идентифицировать,
анализировать, систематизировать, распределять по
категориям, рассчитать показатели,
классифицировать, разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять, организовать,
планировать процессы исследования, осуществлять
оценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется
исправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими
знаниями, не умеют самостоятельно применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для решения
профессиональных задач

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя соответствует
«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Теоретические основы научных исследований: система показателей по труду, методы их
анализа и учета (ПК-8, ПК-9)
Обзор современных трендов в области управления персоналом и данных о людях. Обсуждение
взаимосвязей между индустриализацией 4.0. и параметрами человеческих ресурсов. Перспективы
революции 5.0. в управлении людьми.
Стратегическая сессия как инструмент управления дискуссией по актуальным проблемам.
Проведение тендера проблем в области данных о людях и их влияния на бизнес на основе перечня
дискуссионных вопросов (Приложение 1).

Тема 2. Содержание магистерской диссертации. Научная новизна диссертации (ПК-8, ПК-9)
Структура и основные требования с содержанию магистерской диссертации, отличие от выпускной
квалификационной работы бакалавра. Научная гипотеза: понятие, методические рекомендации по
формулировке и определению методов проверки. Понятие информационной базы исследования.
Признаки научной новизны и классификация видов научной новизны. Специфика прикладных
научных исследований.

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 4. Методы и технические средства социально-экономических исследований (ПК-8, ПК-9)
Методы и методика научного исследования в области экономики человеческих ресурсов. Дискуссия
по актуальным и инновационным направлениям развития в области социально-экономических
исследований. Защита аргументов и собственной точки зрения по поводу актуальности и
перспективности выбранной темы. Утверждение списка тем индивидуальных проектов.

Тема 5. Представление результатов научного исследования затрат, качества, норм и эффективности
трудовых процессов (ПК-8, ПК-9)
Визуализация результатов, полученных по выполнении проекта в форме презентации. Подготовка
доклада для публичного выступления на 7-10 минут. Защита итогов научно-прикладного
исследования перед экспертами.

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 3. Подготовка социально-экономического исследования (ПК-8, ПК-9)
Изучение основной и дополнительной литературы по теме. Описание проблемного поля и
проблемной ситуации. Выбор вида, методов и инструментов выполнения научно-прикладного
исследования. Определение этапов исследования, проведение эмпирического/полевого
исследования. Анализ полученных результатов.



7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету/экзамену

приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
не предусмотрено

7.4. Электронное портфолио обучающегося
материалы не размещаются

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
не предусмотрено

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
не предусмотрено

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:
1. Горелов Н. А., Кораблева О. Н., Круглов Д. В. Методология научных исследований

[Электронный ресурс]:учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 390 – Режим
доступа: https://urait.ru/bcode/536410

2. Мокий М. С., Никифоров А. Л., Мокий В. С. Методология научных исследований
[Электронный ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 259 – Режим доступа:
https://urait.ru/bcode/535293



Дополнительная литература:
1. Забелина О.В., Омельченко И.Б., Майорова А.В., Сафонова Е.А. Развитие человеческих

ресурсов в цифровую эпоху: Стратегические вызовы, проблемы и возможности [Электронный
ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 253 – Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/product/2117174

2. Афанасьев В. В., Грибкова О. В., Уколова Л. Методология и методы научного исследования
[Электронный ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 163 – Режим доступа:
https://urait.ru/bcode/539084

3. Байбородова Л. В., Чернявская А. П. Методология и методы научного исследования
[Электронный ресурс]:учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 221 – Режим доступа:
https://urait.ru/bcode/538032

4. Дрещинский В. А. Методология научных исследований [Электронный ресурс]:учебник для
вузов. - Москва: Юрайт, 2024. - 349 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/539139

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017.
Срок действия лицензии - без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.
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Приложение 1
к рабочей программе

Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету по дисциплине
Методология научно-прикладных исследований в области человеческих ресурсов

1. Научное познание. Отличительные особенности научного познания.
2. Зарождение и основные этапы развития науки.
3. Классификация наук.
4. Нормативные основы научно-исследовательской деятельности
5. Организация научно-исследовательской деятельности в Российской Федерации
6. Принципы и методы планирования и организации научных исследований.
7. Методология и методика научного исследования.
8. Основные составляющие методологии исследования социально-экономических процессов.
9. Объект, предмет, материал исследования.
10. Цель и задачи исследования.
11. Принципы и проблема исследования.
12. Актуальность и новизна исследования, их обоснование.
13. Разработка гипотезы и концепции исследования
14. Основные методы поиска информации для научного исследования.
15. Приемы изложения научных материалов.
16. Общенаучные методы познания в исследованиях.
17. Экспериментальные методы исследования.
18. Конкретно-научные (частные) методы научного познания.
19. Методы социально-экономического исследования
20. Теоретическая разработка экономических гипотез
21. Эмпирические исследование: понятие, методология
22. Принципы и процедуры апробации результатов научных исследований.
23. Процесс подготовки публикаций по результатам научно-исследовательских работ.
24. Типологии публикаций в современном научном и образовательном дискурсе.
25. Стандарты и нормативы по оформлению результатов научных исследований, подготовке

научных докладов, публикаций на семинары и конференции.
26. Критическое мышление: понятие и приемы
27. Финансирование научных исследований в РФ
28. Проблема плагиата. Правомерные и неправомерные заимствования
29. Российские и международные базы цитирования
30. Методические подходы в исследованиях системы управления персоналом



Приложение 2
к рабочей программе

Примерные практические задания к экзамену

Задание 1 (ПК-8)
Нормирование труда – это…
а) определение потребности в количестве труда;
б) установление научно-обоснованных затрат труда на выполнение отдельных работ и
операций в ходе производственного процесса;
в) охрана условий труда;
г) выполнение законов о труде.
Задание 2 (ПК-8, ПК – 9)
Нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать
А) 35 часов в неделю
Б) 36 часов в неделю
В) 40 часов в неделю
Г) 42 часа в неделю
Задание 3 (ПК-8, ПК-9)
Максимальная продолжительность ежедневной работы для работников в возрасте от 16 до
18 лет не может превышать
А) 6 часов
Б) 7 часов
В) 8 часов
Г) 12 часов
Задание 4 (ПК-9)
Научное утверждение, истина которого неочевидна, требует проверки, это –
А) объект исследования
Б) предмет исследования
В) цель исследования
Г) гипотеза исследования
Задание 5 (ПК-9)
Отличие проведенного исследования от других – это
А) Актуальность
Б) Целесообразность
В) научная новизна
Г) гипотеза
Задание 6 (ПК-9)
Назовите термин, обобщающий такие понятия как нормы выработки, времени, нормативы
численности и другие нормы - устанавливаются в соответствии с достигнутым уровнем
техники, технологии, организации производства и труда
Задание 7 (ПК-8)
Множество элементов, находящихся в отношениях и связанных друг с другом,
образующих определенную целостность называется ____. Приведите термин.
Задание 8 (ПК-9)
Назовите описываемый подход «методологический, фундаментальный подход,
изучающий объект как единое целое»
Задание 9 (ПК-8, ПК-9)
Работодатель планирует выплатить часть заработной платы в неденежной форме. Какова
максимальная часть такой выплаты в процентах от заработной платы?
Задание 10 (ПК-9)



После разработки плана и программы исследования, изучения теоретических положений
вы приступили к сбору и анализу информации о предприятии и его кадровом составе. Как
называется этот вид исследования?


