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научных
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научно-исследовательской
(творческой) деятельности
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темы статьи (темы

доклада)

2023
Долженко
Светлана
Борисовна

Штатный
сотрудник

К.э.н.,
доцент

Долженко, С. Б. Разработка и
реализация новой стратегии
управления персоналом / С. Б.
Долженко // Проблемы теории и
практики управления. – 2023. – № 6-
7. – С. 130-144. – EDN JULNEO.

Долженко, С. Б. Трудовая
грамотность как новое направление
развития компетенций молодежи / С.
Б. Долженко, Р. А. Долженко //
Педагогическое образование в
России. – 2023. – № 3. – С. 21-31. –
EDN MBTIIM.

Долженко, Р. А. Продвижение
образовательных программ: новые
практики / Р. А. Долженко, С. Б.
Долженко // Университетское
управление: практика и анализ. –
2023. – Т. 27, № 2. – С. 116-126. –
DOI 10.15826/umpa.2023.02.017. –
EDN SRSWNT.

Долженко, Р. А. Роль и возможности
служб занятости региона (взгляд
стейкхолдеров Свердловской
области) / Р. А. Долженко, С. Б.
Долженко, Д. А. Антонов // ЭКО. –
2023. – № 6(588). – С. 152-176. – DOI

Доклад на тему: «О
результатах мониторинга
профессиональной области
«Управление персоналом».
Масштабы и границы
области. Ключевые
профессии и
профессиональные
стандарты», XII Байкальский
кадровый форум, 9 февраля
2023 г.

Доклад на тему: «HR-бизнес-
партнерство:
мода, мифы или
эффективные модели.
Результаты мониторинга
профессионального
сектора», II Всероссийская
научная конференция с
международным участием
«HR-миссия: тренды,
технологии, перспективы в
условиях глобальных
вызовов и
неопределенности» 20-21
апреля 2023г.

Доклад на тему:
«Профессиональная
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10.30680/ECO0131-7652-2023-6-152-
176. – EDN OYXCFI.

Долженко, Р. А. Методика
повышения организационной
эффективности предприятия / Р. А.
Долженко, С. Б. Долженко, Д. С.
Малышев // МИР (Модернизация.
Инновации. Развитие). – 2023. – Т.
14, № 1. – С. 76-93. – DOI
10.18184/2079-4665.2023.14.1.76-93.
– EDN ZAQJKC.

Стандартизация и развитие
человеческих ресурсов в условиях
мобилизационной экономики / Р. А.
Долженко, М. И. Плутова, С. Б.
Долженко [и др.]. – Казань :
Общество с ограниченной
ответственностью "Бук", 2023. – 272
с. – ISBN 978-5-907753-61-7. – EDN
BPBEIE.

подготовка специалистов в
области управления
персоналом: актуальные
задачи и тренды», XV
Международная научно-
практическая конференция
«Достойный труд — основа
стабильного общества»,
Екатеринбург, 14.11.2023 -
18.11.2023

2024
Долженко
Светлана
Борисовна

Штатный
сотрудник

к.э.н.,
доцент

Грант
Российского научного фонда.
Конкурс 2024 года
«Проведение
фундаментальных научных
исследований и
поисковых научных
исследований малыми
отдельными научными
группами»
(региональный конкурс).
Заявка
№ 24-28-20469, Тема
«Резервы и возможности
повышения
производительности труда на
промышленных
предприятиях Свердловской
области» (Руководитель)

НИОКР по договору
№ П-6/2024.
Заказчик: Общество с
ограниченной
ответственностью

Долженко, Р. А. Исследование
«голоса клиента» в университете / Р.
А. Долженко, С. Б. Долженко //
Информатизация образования и
науки. – 2024. – № 1(61). – С. 147-
163. – EDN BDRDZJ.

Долженко, С. Б. Новая роль «бизнес-
партнер в области управления
персоналом» на рынке труда России
/ С. Б. Долженко, Р. А. Долженко, Д.
Ю. Галенковский // Ars
Administrandi (Искусство
управления). – 2024. – Т. 16, № 1. –
С. 124-147. – DOI 10.17072/2218-
9173-2024-1-124-147. – EDN
VLISJM.

Долженко, Р. А. Прикладная
экономика труда в условиях
двойного дефицита персонала:
возрождение и новые вызовы. Часть
1 / Р. А. Долженко, С. Б. Долженко,
В. С. Половинко // Уровень жизни
населения регионов России. – 2024.

Доклад на тему: «Работа как
Магнит: удержание
персонала на предприятиях
малых городов»
VIII Санкт-Петербургский
Международный Форум
Труда, Санкт-Петербург,
21.02.2024 г. -22.02.2024 г.

Доклад на тему: «Разработка
методических подходов к
оценке производительности
труда и ее факторов на
уровне предприятий»,
Международная научная
конференция «Управление
человеческими ресурсами:
интеллект и развитие», XIX
Омский кадровый форум,
Омск, 02.04.2024-03.04.2024
г.

Доклад на тему: «Резервы
роста производительности
труда промышленных

https://www.elibrary.ru/bpbeie
https://www.elibrary.ru/bdrdzj
https://www.elibrary.ru/vlisjm


«Петропродукт-Отрадное».
На тему: «Исследование
эффективности организации
труда на предприятии по
производству продуктов
питания» (Руководитель)

– Т. 20, № 2. – С. 163-171. – DOI
10.52180/1999-
9836_2024_20_2_2_163_171. – EDN
DBRIAR.

Долженко, Р. А. Рынок труда в
профессиональном сегменте
управления персоналом: текущие
состояние и перспективы развития /
Р. А. Долженко, С. Б. Долженко //
Народонаселение. – 2024. – Т. 27, №
2. – С. 41-55. – DOI 10.24412/1561-
7785-2024-2-41-55. – EDN ABLTRC.

Долженко, Р. А. Прикладная
экономика труда в условиях
двойного дефицита персонала:
возрождение и новые вызовы. Часть
2 / Р. А. Долженко, С. Б. Долженко,
В. С. Половинко // Уровень жизни
населения регионов России. – 2024.
– Т. 20, № 3. – С. 371-384. – DOI
10.52180/1999-
9836_2024_20_3_4_371_384. – EDN
TXTDDK.

Долженко, Р. А. Работа на
промышленных предприятиях:
ценностные ориентации молодежи /
Р. А. Долженко, С. Б. Долженко, С.
В. Свинин // Социально-трудовые
исследования. – 2024. – № 3(56). – С.
156-165. – DOI 10.34022/2658-3712-
2024-56-3-156-165. – EDN KRKZJF.

Долженко, Р. А. Рынок труда в
профессиональном сегменте
управления персоналом: текущие
состояние и перспективы развития /
Р. А. Долженко, С. Б. Долженко //
Народонаселение. – 2024. – Т. 27, №
2. – С. 41-55. – DOI 10.24412/1561-
7785-2024-2-41-55. – EDN ABLTRC.

Управление привлечением,
повышением вовлеченности и
производительности труда персонала
предприятий и организаций
Свердловской области / С. Б.

предприятий региона»,
XVI Международная научно-
практическая конференции
«Достойный труд - основа
стабильного общества»,
15.11.2024 г., Екатеринбург

Доклад на тему: «Развитие
научной организации труда
как инструмента роста
производительности труда
промышленных
предприятий», VIII Научные
чтения им. М.А. Мельнова
«Научная организация труда:
цифровизация,
эффективность, гибкие
формы», 16.11.2024 г.,
Екатеринбург
Доклад на тему:
«Повышение
производительности труда в
условиях кадрового голода
на предприятиях
промышленности
Свердловской области», VI
Национальная научно-
практическая конференция
«Актуальные вопросы
управления персоналом»,
10.12.2024 г., Москва

https://www.elibrary.ru/dbriar
https://www.elibrary.ru/abltrc
https://www.elibrary.ru/txtddk
https://www.elibrary.ru/krkzjf


Долженко, Т. А. Кансафарова, А. Ю.
Коковихин [и др.]. – Екатеринбург :
Уральский государственный
экономический университет, 2024. –
261 с. – EDN WONKZI.

2025
Долженко
Светлана
Борисовна

Штатный
сотрудник

К.э.н.,
доцент

Грант
Российского научного фонда.
Конкурс 2024 года
«Проведение
фундаментальных научных
исследований и
поисковых научных
исследований малыми
отдельными научными
группами»
(региональный конкурс).
Заявка
№ 24-28-20469, Тема
«Резервы и возможности
повышения
производительности труда на
промышленных
предприятиях Свердловской
области» (Руководитель)

НИОКР по договору № П-
7/2025
Заказчик: Общество с
ограниченной
ответственностью
«Киберсталь». На тему:
«Формирование базы норм
труда для объемно-
календарного планирования
производства труб на заводе»
(Руководитель)

Dolzhenko, R. A. Practices for
improving labour productivity in the
extractive industry / R. A. Dolzhenko,
S. B. Dolzhenko // The Manager. –
2025. – Vol. 16, No. 2. – P. 47-63. –
DOI 10.29141/2218-5003-2025-16-2-4.
– EDN PECUEK

Гринькова, А. М. Выявление
резервов эффективности через аудит
системы организации и
нормирования труда / А. М.
Гринькова, С. Б. Долженко //
Вестник Омского университета.
Серия: Экономика. – 2025. – Т. 23, №
3. – С. 38-53. – DOI 10.24147/1812-
3988.2025.23(3).38-53. – EDN
JRTNJL

Долженко, Р. А. Рынок труда
Свердловской области в условиях
кадрового дефицита / Р. А.
Долженко, С. Б. Долженко //
Вестник Омского университета.
Серия: Экономика. – 2025. – Т. 23, №
3. – С. 103-115. – DOI 10.24147/1812-
3988.2025.23(3).103-115. – EDN
ZOPODA
Долженко, Р. А. Методические
подходы к управлению
численностью персонала в целях
повышения производительности
труда и организационной
эффективности / Р. А. Долженко, С.
Б. Долженко // Вестник Института
экономики Российской академии
наук. – 2025. – № 1. – С. 66-91. – DOI
10.52180/2073-6487_2025_1_66_91. –
EDN HALDBM.

Доклад на тему: «Резервы и
возможности повышения
производительности труда
на промышленных
предприятиях Свердловской
области»,
IX Санкт-Петербургский
Международный форум
труда, 02-04.04.2025, Санкт-
Петербург

Доклад на тему:
««Использование
инструментов нормирования
труда с целью увеличения
производительности. Опыт
промышленных предприятий
Свердловской области»
Научно-практическая
конференция «Управление
человеческими ресурсами
2.0: классика vs
современность», 23-24 мая
2025 г., Омск

Доклад на тему:
«Преодоление кадрового
дефицита через рост
производительности труда и
развитие бережливого
мышления», ХII
Международная научная
конференция «Экономика и
менеджмент» (EMC 2025), 2-
4 октября 2025 г., Санкт-
Петербург
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Публикации в ведущих
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Публикации в
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исследовательской (творческой)
деятельности на национальных
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конференциях, с указанием
темы статьи (темы доклада)

2023
Малышев
Дмитрий
Сергеевич

Совместитель Старший
преподаватель;

Основное
место работы -
директор по
персоналу
и общим
вопросам ОАО
«УГМК»

Долженко, Р. А. Методика
повышения
организационной
эффективности
предприятия / Р. А.
Долженко, С. Б.
Долженко, Д. С. Малышев
// МИР (Модернизация.
Инновации. Развитие). –
2023. – Т. 14, № 1. – С. 76-
93. – DOI 10.18184/2079-
4665.2023.14.1.76-93. –
EDN ZAQJKC.

Малышев, Д. С. Как
повысить
организационную
эффективность бизнеса /
Д. С. Малышев //
Проблемы теории и
практики управления. –
2023. – № 6-7. – С. 215-
231. – EDN WMHLCD.

Стандартизация и
развитие человеческих
ресурсов в условиях
мобилизационной
экономики / Р. А.
Долженко, М. И. Плутова,

Доклад на тему:
«Профессиональная подготовка
специалистов в области
управления персоналом: опыт
реализации прикладной
магистратуры», XV
Международная научно-
практическая конференция
«Достойный труд — основа
стабильного общества»,
Екатеринбург, 14.11.2023 -
18.11.2023

https://www.elibrary.ru/zaqjkc


С. Б. Долженко [и др.]. –
Казань : Общество с
ограниченной
ответственностью "Бук",
2023. – 272 с. – ISBN 978-
5-907753-61-7. – EDN
BPBEIE.

2024
Малышев
Дмитрий
Сергеевич

Совместитель к.э.н., доцент;

Основное
место работы -
директор по
персоналу
и общим
вопросам ОАО
«УГМК»

Грант
Российского
научного фонда.
Конкурс 2024 года
«Проведение
фундаментальных
научных
исследований и
поисковых научных
исследований
малыми отдельными
научными группами»
(региональный
конкурс).
Заявка
№ 24-28-20469, Тема
«Резервы и
возможности
повышения
производительности
труда на
промышленных
предприятиях
Свердловской
области»
(Исполнитель)

Малышев Д.С.
Управление системой
показателей и факторов
производительности труда
на металлургических
предприятиях :
диссертация на соискание
ученой степени кандидата
экономических наук /
Малышев Дмитрий
Сергеевич, 2024. – 241 с. –
EDN JCJUTY.

Доклад на тему: «Управление
системой показателей
производительности труда на
металлургических предприятиях»,
Международная научная
конференция «Управление
человеческими ресурсами:
интеллект и развитие», XIX
Омский кадровый форум, Омск,
02.04.2024-03.04.2024 г.

2025
Малышев
Дмитрий
Сергеевич

Совместитель к.э.н., доцент;

Основное
место работы -
директор по
персоналу
и общим
вопросам ОАО
«УГМК»

Малышев Д.С., Долженко
Р.А., Долженко С.Б.
Производительность
труда на
металлургических
предприятиях. –
Екатеринбург, 2025
(монография принята к
публикации в
Издательство 01.11.2025
г.)

Доклад на тему: «Методика
оценки влияния различных
факторов на рост
производительности труда
промышленных предприятий
Свердловской области»
Научно-практическая конференция
«Управление человеческими
ресурсами 2.0: классика vs
современность», 23-24 мая 2025 г.,
Омск

https://www.elibrary.ru/bpbeie


Доклад на тему: «Реализация
стратегии управления
производительностью труда на
металлургических предприятиях»,
XVII Международная научно-
практическая конференция
«Достойный труд — основа
стабильного общества»,
Екатеринбург


