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ВВЕДЕНИЕ
Программа практики является частью основной профессиональной образовательной

программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в соответствии с ФГОС
ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования

- магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и
муниципальное управление (приказ Минобрнауки России от 13.08.2020 г. №
1000)

1. ЦЕЛЬ, ВИД, ТИП, СПОСОБИФОРМЫПРОВЕДЕНИЯПРАКТИКИ
Целью является формирования компетенций в соответствии с видами профессиональной

деятельности, на которые ориентирована программа, для готовности к решениям профессиональных
задач.

Вид практики: Производственная
Тип практики: Аналитическая практика

Способы проведения практики: нет

Формы проведения практики:
дискретно - по видам практик
Практика может быть проведена с использованием дистанционных образовательных

технологий и электронного обучения.

2. МЕСТОПРАКТИКИВСТРУКТУРЕОПОП
Практика в полном объеме относится к части, формируемой участниками образовательных

отношений.

3. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ

Промежуточная
аттестация

Часов

З.е.Всего за
семестр

Контактная работа .(по
уч.зан.) Самостоятель

ная работа
в том числе
подготовка

контрольных и
курсовых

Всего

Практические
занятия,
включая
курсовое

проектировани
е

Семестр 5
Зачет 108 2 2 106 3

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате прохождения практики у обучающегося должны быть сформированы

компетенции, установленные в соответствии ФГОС ВО.

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций



УК-1 Способен
осуществлять критический
анализ проблемных
ситуаций на основе
системного подхода,
вырабатывать стратегию
действий

ИД-1.УК-1 Знать: методы критического анализа; методологию
системного подхода; методы выявления проблемной ситуации

ИД-2.УК-1 Уметь: выявлять проблемные ситуации, осуществлять
поиск информации и решений

ИД-3.УК-1 Иметь практический опыт работы по разработке и
аргументации стратегии решения проблемной ситуации на основе
системного подхода

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

ИД-1.УК-2 Знать: принципы формирования проектной задачи в рамках
обозначенной проблемы; основные требования, предъявляемые к
проектной работе и критерии оценки результатов проектной
деятельности

ИД-2.УК-2 Уметь: разрабатывать план реализации проекта с учетом
возможных рисков реализации и возможностей их устранения;
планировать необходимые ресурсы

ИД-3.УК-2 Иметь практический опыт осуществления мониторинга
хода реализации проекта; корректировки отклонений; внесения
изменений в план реализации проекта

Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

проектный



ПК-1 Обеспечение
общеорганизационной
подготовки проекта
государственно-частного
партнерства

ИД-1.ПК-1 Знать: систему правового регулирования и управления
проектной деятельностью в сфере государственного управления;
процедуры проектной деятельности, включая управление
региональными, ведомственными проектами, управление портфелями
проектов и программ, администрирования проектной деятельности
исполнительных органов государственной власти; основные
направления политики государства в сфере стратегического
планирования; методы стратегического планирования и
прогнозирования; систему развития и стандартизации проектного
управления в государственном секторе; особенности формирования и
развития системы проектной деятельности в органах власти и
организациях; программы, концепции, стратегии развития отдельных
сфер экономики; принципы проектного финансирования и
государственно-частного партнерства.
Методики, используемые в проектном управлении для определения
целей и постановки задач. Основные механизмы финансирования
проектов государственно-частного партнерства. Инструменты
проектного финансирования. Системный анализ, теорию принятия
решений. Методы и модели управления проектами. Методические
рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов.
Особенности и практика применения механизмов государственно-
частного партнерства на российском и зарубежном рынках.
Методические документы по государственно-частному партнерству.
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных
правовых актов, регулирующих деятельность в сфере государственно-
частного партнерства. Бюджетное, налоговое, градостроительное и
земельное законодательство Российской Федерации, регулирующее
отношения, возникающие при реализации проекта государственно-
частного партнерства. Организационно-правовые формы
государственно-частного партнерства. Теорию управления рисками.
Управление персоналом. Подходы к определению целевых показателей
качества и эффективности проекта государственно-частного
партнерства. Основы разработки концепции проекта государственно-
частного партнерства, паспорта (устава) проекта государственно-
частного партнерства. Правила проведения планирования
деятельности по проекту государственно-частного партнерства на всех
этапах жизненного цикла проекта, разработки иерархической
структуры работ проекта государственно-частного партнерства.
Описание детального распределения ролей и полномочий между
лицами, задействованными в подготовке проекта государственно-
частного партнерства, и определение соответствующих взаимосвязей
между ними.



ПК-1 Обеспечение
общеорганизационной
подготовки проекта
государственно-частного
партнерства

ИД-2.ПК-1 Уметь: разрабатывать предварительную схему
распределения прав и обязанностей между потенциальными
участниками проекта, матрицы рисков проекта и перечня мероприятий
по управлению рисками проекта государственно-частного партнерства.
составлять штатную структуру проекта государственно-частного
партнерства; планировать потребности проекта государственно-
частного партнерства в специалистах; обеспечивать проведение
консультаций с инвесторами, консультантами и иными участниками
проекта государственно-частного партнерства; разрабатывать
документы, отчетов по проекту государственно-частного партнерства,
составлять прогноз хода выполнения работ по проекту государственно-
частного партнерства; проводить коммуникации по проекту
государственно-частного партнерств; выбирать и применять
соответствующие инструменты и методы стратегического
планирования и проектирования.

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт систематизации большого
объема разнообразной информации, анализа, систематизации сведений
и данных, документирования требований к процессам организации, их
ресурсному обеспечению; формулирования задачи проекта
государственно-частного партнерства, подготовки инвестиционного
(информационный) меморандума по проекту государственно-частного
партнерства; составления планов работ по проекту государственно-
частного партнерства, разработки структуры и содержания
организационных документов в рамках проекта государственно-
частного партнерства; организации групповой работы, коммуникаций в
рамках проекта государственно-частного партнерства, проведения
переговоров с потенциальными интересантами проекта государственно
-частного партнерства на всех стадиях жизненного цикла, в том числе с
контрольно-надзорными органами; применения программного
обеспечения (текстовые, графические, табличные и аналитических
приложений, приложений для визуального представления данных) для
работы с информацией; использования основных прикладных
программных средств и информационных технологий, применяемых в
сфере управления проектами.

организационно-управленческий
ПК-2 Способность к
организации и
координированию
процессов стратегического
планирования в сфере
реализации бюджетной
политики

ИД-1.ПК-2 Знать: бюджетное и налоговое законодательство;
организацию, особенности функционирования, структуру бюджетной
системы Российской Федерации; основы бюджетного процесса и
межбюджетных отношений в Российской Федерации; правовое
регулирование бюджетного процесса на муниципальном уровне;
основные направления бюджетной политики на текущий год и
плановый период; основные направления и приоритеты в области
долгосрочной бюджетной политики.



ПК-2 Способность к
организации и
координированию
процессов стратегического
планирования в сфере
реализации бюджетной
политики

ИД-2.ПК-2 Уметь: готовить программы проведения контрольных и
экспертно-аналитических мероприятий; работать с государственной
интегрированной информационной системой управления
общественными финансами "Электронный бюджет", в т.ч. ее
подсистемой "Бюджетное планирование"; проводить оценку
эффективности государственных программ Российской Федерации,
федеральных целевых программ и ведомственных целевых программ;
осуществлять математический анализ оценки изменения параметров
бюджетов субъектов Российской Федерации и муниципальных
образований; применять методы бюджетного регулирования,
планирования.

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт использования федеральных
государственных информационных систем, необходимых для
осуществления внешнего государственного аудита (контроля).

ПК-3 Владение навыками
организации цифрового
обеспечения
стратегического
планирования

ИД-1.ПК-3 Знать: принципы и механизмы обеспечения открытости и
доступности документов стратегического планирования; тенденции
развития информационных технологий; основы организации
федеральной информационной системы стратегического
планирования, основные направления развития современных
информационно-коммуникационных технологий в целях обеспечения
прозрачности деятельности власти, технологии открытого
правительства; основы управления проектами и описания бизнес-
процессов; способы применения современных информационно-
коммуникационных технологий в государственных органах:
использование межведомственного и ведомственного электронного
документооборота, информационно-телекоммуникационных систем;
технологии мониторинга и контроля реализации документов
стратегического планирования.

ИД-2.ПК-3 Уметь: применять информационные технологии, базы
данных, цифровые платформы и информационные системы для
решения профессиональных задач.

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт использования Федеральной
информационной системы стратегического планирования.

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Этап

Часов

Наименование этапа Всего
часов

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.
работа

Контроль
самостоятельн

ой работыЛекции Лаборатор
ные

Практичес
кие

занятия

Семестр 5 108



Этап 1.

На основе цифровых данных,
представленных в системе
информационного обеспечения
стратегического планирования ГАИС
«Управление» проанализировать систему
документов стратегического
планирования в привязке к объекту
исследования (параграф 2.2 ВКР)

54 2 52

Этап 2.

Выявить существующие проблемы, в том
числе в процессах и процедурах
целеполагания, прогнозирования,
планирования социально-экономического
развития субъектов РФ и муниципальных
образований. Выявить проблемы,
связанные с бюджетной
обеспеченностью социально-
экономического развития субъекта РФ,
муниципального образования.
Проанализировать процедуры
стратегического планирования, в том
числе степень вовлеченности бизнеса и
населения в процессы стратегического
планирования (параграф 2.3 ВКР)

54 54

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Этап Вид оценочного
средства Описание оценочного средства Критерии

оценивания
Текущий контроль

Этап 1 Аналитическая
справка (часть 1)

Структура теоретического, методического и
практического обоснования проблемы
исследования

Оценивается
умение :

- обосновать
теоретически и
методически

подход к изучению
проблемы

исследования
(50%)

- обосновать
практическую
значимость
изучения

проблемы для
организации (50%)

Процент
выполнения:

0-100%



Этап 2 Аналитическая
справка (часть 2)

Структура теоретического, методического и
практического обоснования проблемы
исследования

Оценивается
умение : -
обосновать

теоретически и
методически

подход к изучению
проблемы

исследования
(50%) - обосновать

практическую
значимость
изучения

проблемы для
организации (50%)

Процент
выполнения: 0-

100%

Промежуточная аттестация

5 семестр (За) Отчет по практике
с приложениями

Включает: характеристику места практики,
приложения. Защита отчета: вопросы по
аналитической справке

Оценивается: -
обоснованность

проблемы
исследования

(50%) -
аргументированно
сть выводов (50%)

Процент
выполнения: 0-100

%

ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. В течении практики

руководители практики от профильной организации и университета осуществляют контроль в
соответствии с совместным планом и индивидуальным планом обучающегося. В отчете обучающегося
ставится процент выполнения и отметка «выполнено/не выполнено»

Промежуточная аттестация. Используется рейтинговая система оценивания. Оценка работы
обучающегося по окончанию практики осуществляется руководителем практики от университета в
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе практики.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания:
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо, зачтено.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно, зачтено.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты, исправленные
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа
и т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют
применять, исследовать, идентифицировать,
анализировать, систематизировать, распределять по
категориям, рассчитать показатели,
классифицировать, разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять, организовать,
планировать процессы исследования, осуществлять
оценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется
исправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими
знаниями, не умеют самостоятельно применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для решения
профессиональных задач

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя соответствует
«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕПРАКТИКИ

7.2 Содержание практические занятий и лабораторных работ



Этап 1. На основе цифровых данных, представленных в системе информационного обеспечения
стратегического планирования ГАИС «Управление» проанализировать систему документов
стратегического планирования в привязке к объекту исследования (параграф 2.2 ВКР)
Участие в организационном собрании; получение индивидуального задания и комплекта документов
на прохождение практики.

7.3. Содержание самостоятельной работы
Этап 1. На основе цифровых данных, представленных в системе информационного обеспечения
стратегического планирования ГАИС «Управление» проанализировать систему документов
стратегического планирования в привязке к объекту исследования (параграф 2.2 ВКР)
Подготовка аналитической справки в соответствии с индивидуальным заданием.

Этап 2. Выявить существующие проблемы, в том числе в процессах и процедурах целеполагания,
прогнозирования, планирования социально-экономического развития субъектов РФ и
муниципальных образований. Выявить проблемы, связанные с бюджетной обеспеченностью
социально-экономического развития субъекта РФ, муниципального образования. Проанализировать
процедуры стратегического планирования, в том числе степень вовлеченности бизнеса и населения
в процессы стратегического планирования (параграф 2.3 ВКР)
Подготовка аналитической справки в соответствии с индивидуальным заданием.

7.3.1.Совместный рабочий график проведения практики

Приложение 1

7.3.2. Индивидуальное задание
Приложение 2
7.3.3. . Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по

практике
Приложение 3
7.4. Отчет по практике
Приложение 4

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИПРАКТИКИДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проводится
с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния
здоровья.

По заявлению студента
В целях доступности прохождения практики профильная организация и УрГЭУ обеспечивают

следующие условия:
- особый порядок прохождения практики, с учетом состояния их здоровья в формах,

адаптированных к ограничениям их здоровья;
- применение дистанционные образовательные технологии, которые предусматривают

возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен рабочей программой практики.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯПРОХОЖДЕНИЯПРАКТИКИ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:



1. Охотский Е. В., Занко Т. А. Теория и механизмы современного государственного
управления [Электронный ресурс]:учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 933 –
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/568911

2. Васильев В. П., Деханова Н. Г., Холоденко Ю. А. Государственное и муниципальное
управление [Электронный ресурс]:учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 314 –
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/564655

3. Прокофьев С. Е., Кадырова Г. М., Панина О. В., Еремин С. Г., Галкин А. И. Стратегическое
управление в государственной и муниципальной сфере [Электронный ресурс]:учебник и практикум
для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 250 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/571292
Дополнительная литература:

1. Кожевников С.А., Копытова Е.Д. Эффективность государственного управления: проблемы
и методы повышения [Электронный ресурс]:Монография. - Вологда: ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ НАУКИ«ВОЛОГОДСКИЙ НАУЧНЫЙ
ЦЕНТР РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК», 2018. - 208 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/1019447

2. Охотский Е. В., Кочетков А. В., Халилова Т. В., Занко Т. А., Сульдина Г. А. Государственная
и муниципальная служба [Электронный ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2025. - 400 –
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/560373

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИПРОХОЖДЕНИИ
ПРАКТИКИ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от

14.10.2020. Срок действия лицензии -Без ограничения срока.
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ПРОХОЖДЕНИЯПРАКТИКИ

Реализация практики осуществляется с использованием материально-технической базы УрГЭУ
и профильной организации (при необходимости).

Рабочие места и помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду УрГЭУ и профильной организации (при
наличии).

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

.


