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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в
соответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования

- магистратура по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом
(приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 958)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
Сформировать знания, умения и навыки при освоении дисциплины формирование и контроль

бюджетов на персонал. Уметь составить и рассчитать бюджет на персонал, сделать его анализ

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная
аттестация

Часов

З.е.Всего за
семестр

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самостоятель
ная работа
в том числе
подготовка

контрольных и
курсовых

Всего Лекции

Практические
занятия,
включая
курсовое

проектировани
е

Семестр 3
Экзамен 144 24 8 16 93 4

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции,

установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

организационно-управленческий



ПК-5 Способен
организовать аудит и
контроллинг в управлении
персоналом, управлять
бюджетом расходов на
персонал

ИД-1.ПК-5 Знать:
Трудовое законодательство и иные акты, содержащие нормы трудового
права
Основы налогового законодательства Российской Федерации
Основные положения гражданского законодательства Российской
Федерации в области интеллектуальной собственности
Основы миграционного законодательства Российской Федерации, в
части привлечения и трудоустройства иностранных граждан и лиц без
гражданства
Основы административного законодательства в области управления
персоналом и ответственности должностных лиц
Технологии и методы формирования и контроля бюджетов на персонал
Бюджетное проектирование
Методики планирования и прогнозирования потребности в персонале
Требования и правила проведения аудита работы с персоналом
Методы проведения аудита, контроля оперативных управленческих
процессов, социологических исследований
Технологии проведения аудита и контроллинга в управлении
персоналом
Методы управления развитием и эффективностью организации,
методы анализа выполнения планов и программ, определения их
экономической эффективности, методы обеспечения кадровой
безопасности
Методы оценки работы структурных подразделений, результатов и
эффективности деятельности
Методы проведения аудита и контроллинга оперативных
управленческих процессов
Технологии, методы и методики проведения анализа и систематизации
документов и информации

ИД-2.ПК-5 Уметь:
Проводить аудит системы управления персоналом
Проводить контроллинг системы управления персоналом
Составлять, рассчитывать, корректировать и контролировать статьи
расходов на персонал, разрабатывать предложения по затратам на
персонал для формирования бюджета
Составлять, рассчитывать, корректировать и контролировать статьи
расходов структурного подразделения для формирования бюджетов
Рассчитывать бюджет в области управления персоналом
Контролировать бюджет на персонал и управление расходами на
персонал
Работать в системах автоматизации и цифровизации процессов
управления персоналом
Готовить и защищать экономические и качественные обоснования и
эффекты автоматизации и цифровизации процессов управления
персоналом



ПК-5 Способен
организовать аудит и
контроллинг в управлении
персоналом, управлять
бюджетом расходов на
персонал

ИД-3.ПК-5 Иметь практический опыт:
Контроль, сравнение и анализ процессов в области оперативного
управления персоналом, результатов управленческих мероприятий,
определение факторов, вызывающих отклонение от плановых
показателей
Разработка предложений о затратах и формированию бюджета на
персонал
Разработка системы анализа и контроля работы персонала
Формирование бюджета на персонал, технологий аудита работы с
персоналом и контроллинга
Организация проведения аудита и контроллинга в управлении
персоналом

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы Всего
часов

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.
работа

Контроль
самостоятельн
ой работыЛекции Лаборатор

ные
Практичес
кие

занятия

Семестр 3 117

Тема 1. Формирование и контроль бюджетов наперсонал (ПК-5) 11 1 10

Тема 2. Бюджетирование затрат на персонал (ПК-5) 8 1 7

Тема 3. Понятие затрат на персонал, ихклассификация (ПК-5) 9 1 1 7

Тема 4. Методы расчета затрат на персонал (ПК-5) 8 1 7

Тема 5.
Технологии и методы формирования и
контроля бюджета для обеспечения
персонала (ПК-5)

12 1 1 10

Тема 6.
Технологии и методы формирования и
контроля бюджета для обеспечения
адаптации персонала (ПК-5)

11 1 10

Тема 7. Бюджетирование затрат при увольненииперсонала (ПК-5) 10 1 1 8

Тема 8.
Технологии и методы формирования и
контроля бюджета при организации
аттестации (ПК-5)

10 4 6

Тема 9.
Технологии и методы формирования и
контроля бюджета развития и
построения карьеры (ПК-5)

8 8

Тема
10.

Технологии и методы формирования и
контроля бюджета обучения персонала
( ПК-5)

8 8

Тема
11.

Технологии и методы формирования и
контроля бюджета оплаты труда и
социальной политики (ПК-5)

11 1 4 6

Тема
12.

Технологии и методы формирования и
контроля бюджета организации и оценки
труда персонала (ПК-5)

11 1 4 6



6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Тема Вид оценочного
средства Описание оценочного средства Критерии

оценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

Тема 1-4
Контрольная
работа

(приложение 4)
Тест состоит из 36 вопросов с вариантами
ответов

100%-50% -
зачтено, 49% и
менее - не зачтено

Тема 5-9
Контрольная
работа

(приложение 4)
Тест состоит из 17 вопросов с вариантами
ответов

100%-50% -
зачтено, 49% и
менее - не зачтено

Тама 10-12
Контрольная
работа

(приложение 4)
Тест состоит из 17 вопросов с вариантами
ответов

100%-50% -
зачтено, 49% и
менее - не зачтено

Промежуточная аттестация (Приложение 5)

3 семестр
(Эк)

Тест (приложение
5)

Итоговые задания по курсу в виде 50
тестовых вопросов.

100% - 85% -
отлично; 84% -

70% - хорошо; 69%
- 50% -

удовлетворительно
; 49 % и менее -
неудовлетворитель

но.

ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего контроля

и промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает

уровень подготовки студента.
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы студента

в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им системой
оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего контроля,
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования
компетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в
пятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты, исправленные
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа
и т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют
применять, исследовать, идентифицировать,
анализировать, систематизировать, распределять по
категориям, рассчитать показатели,
классифицировать, разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять, организовать,
планировать процессы исследования, осуществлять
оценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется
исправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими
знаниями, не умеют самостоятельно применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для решения
профессиональных задач

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя соответствует
«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Формирование и контроль бюджетов на персонал (ПК-5)
Основные понятия и задачи формирования бюджетов на персонал

Тема 2. Бюджетирование затрат на персонал (ПК-5)
Бюджетирование затрат на персонал

Тема 3. Понятие затрат на персонал, их классификация (ПК-5)
Понятие затрат на персонал, их классификация

Тема 4. Методы расчета затрат на персонал (ПК-5)
Тема 4. Методы расчета затрат на персонал

Тема 5. Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения персонала (ПК-5)
Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения персонала

Тема 7. Бюджетирование затрат при увольнении персонала (ПК-5)
Бюджетирование затрат при увольнении персонала

Тема 11. Технологии и методы формирования и контроля бюджета оплаты труда и социальной
политики (ПК-5)
Технологии и методы формирования и контроля бюджета оплаты труда и социальной политики

Тема 12. Технологии и методы формирования и контроля бюджета организации и оценки труда
персонала (ПК-5)
Технологии и методы формирования и контроля бюджета организации и оценки труда персонала

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 3. Понятие затрат на персонал, их классификация (ПК-5)
Решение практических заданий по теме понятие затрат на персонал, их классификация
Тема 5. Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения персонала (ПК-5)
Решение практических заданий по теме технологии и методы формирования и контроля бюджета
для обеспечения персонала

Тема 6. Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения адаптации
персонала (ПК-5)
Решение практических заданий по теме технологии и методы формирования и контроля бюджета
для обеспечения адаптации персонала

Тема 7. Бюджетирование затрат при увольнении персонала (ПК-5)
Решение практических заданий по теме бюджетирование затрат при увольнении персонала

Тема 8. Технологии и методы формирования и контроля бюджета при организации аттестации (ПК-
5)
Решение практических заданий по теме технологии и методы формирования и контроля бюджета
при организации аттестации

Тема 11. Технологии и методы формирования и контроля бюджета оплаты труда и социальной
политики (ПК-5)
Решение практических заданий по теме технологии и методы формирования и контроля бюджета
оплаты труда и социальной политики



Тема 12. Технологии и методы формирования и контроля бюджета организации и оценки труда
персонала (ПК-5)
Решение практических заданий по теме технологии и методы формирования и контроля бюджета
организации и оценки труда персонала

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Формирование и контроль бюджетов на персонал (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме бюджетирование затрат на персонал
Тема 2. Бюджетирование затрат на персонал (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме бюджетирование затрат на персонал

Тема 3. Понятие затрат на персонал, их классификация (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме понятие затрат на персонал, их
классификация

Тема 4. Методы расчета затрат на персонал (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме методы расчета затрат на персонал

Тема 5. Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения персонала (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета для обеспечения персонала

Тема 6. Технологии и методы формирования и контроля бюджета для обеспечения адаптации
персонала (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета для обеспечения адаптации персонала

Тема 7. Бюджетирование затрат при увольнении персонала (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме бюджетирование затрат при увольнении
персонала

Тема 8. Технологии и методы формирования и контроля бюджета при организации аттестации (ПК-
5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета при организации аттестации

Тема 9. Технологии и методы формирования и контроля бюджета развития и построения карьеры
(ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета развития и построения карьеры

Тема 10. Технологии и методы формирования и контроля бюджета обучения персонала ( ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета обучения персонала

Тема 11. Технологии и методы формирования и контроля бюджета оплаты труда и социальной
политики (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета оплаты труда и социальной политики



Тема 12. Технологии и методы формирования и контроля бюджета организации и оценки труда
персонала (ПК-5)
Изучение литературы и методических материалов по теме технологии и методы формирования и
контроля бюджета организации и оценки труда персонала

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету/экзамену

Приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
Не предусмотрено

7.4. Электронное портфолио обучающегося
Материал не размещается

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
Не предусмотрено

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
Не предусмотрено

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:



1. Савкина Р.В. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва:
Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2020. - 320 с. – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/1093177

2. Мельникова Бюджетирование затрат на персонал. Курс лекций. Тема 1. Методы управления
затратами [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 – Режим доступа:
http://lib.wbstatic.usue.ru/202008/28.mp4

3. Мельникова Бюджетирование затрат на персонал. Курс лекций. Тема 2. Сущность
управления затратами на предприятии [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 –
Режим доступа: http://lib.wbstatic.usue.ru/202008/27.mp4

4. Мельникова Бюджетирование затрат на персонал. Курс лекций. Тема 3. Управление
затратами на персонал [Электронный ресурс]:. - Екатеринбург: [б. и.], 2020. - 1 – Режим доступа:
http://lib.wbstatic.usue.ru/202008/29.mp4

Дополнительная литература:
1. Симонова М. В., Вайсбурд В. А., Богатырева И. В., Железникова Е. П., Илюхина Л. А.,

Щеколдин В. А. Экономика труда [Электронный ресурс]:учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2023. -
259 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/515188

2. Лапшова О. А. Оплата труда персонала [Электронный ресурс]:учебник и практикум для
вузов. - Москва: Юрайт, 2023. - 349 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/511318

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от

14.10.2020. Срок действия лицензии -Без ограничения срока.
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1

к рабочей программе

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к экзамену

1. Взаимосвязь затрат и эффективности предприятия.
2. Система формирования нормативной себестоимости.
3. Система расчета полной себестоимости.
4. Система расчета себестоимости по переменным затратам. Определение

целевой себестоимости.
5. Калькулирование затрат по видам деятельности.
6. Центры экономической (финансовой) ответственности: центры затрат,

центры доходов, центры прибыли, центры инвестиций.
7. Учет затрат и по центрам ответственности. Матрица затрат.
8. Информационная база анализа затрат и результатов.
9. Маржинальный анализ. Показатели безубыточности и их

использование для решения задач управления затратами и
результатами деятельности предприятия.

10.Методы оценки затрат и результатов в системах управления
предприятием.

11.Стадии жизненного цикла продукции.
12.Методы анализа полной себестоимости: попроцессный и позаказный

методы.
13.Управление затратами в системе Директ-кост: простой и развитой
14.Формирование целевой себестоимости и управление затратами в

системе Таргет-кост на стадии проектирования.
15.Управление затратами на стадии производства в системе Кайзен-кост.
16.Управление затратами в системе Стандарт-кост.
17.Этапы формирования и виды затрат на качество продукции.

Информационная база анализа затрат на качество продукции.
18.Понятие и методы учета затрат на персонал..
19.Особенности учета затрат на поиск работников.
20.Финансовые потери при ошибках отбора персонала.
21.Затраты на адаптацию персонала.
22.Учет затрат на увольнение сотрудника.
23.Управление текучесть кадров.
24.Оценка величины потерь, вызванных текучестью кадров.
25.Учет затрат на оплату труда и отчислений на социальные нужды.
26.Документальное оформление затрат на оплату труда.
27.Бюджетирование затрат на персонал.
28.Технология разработки бюджета на персонал.
29.Проблемы, возникающие при бюджетировании расходов на персонал.
30.Оптимизация расходов на персонал.



Приложение 2
к рабочей программе

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки

Номер
задания

Вопрос Компетенци
я

1. Можно сказать, что расходы на персонал - это:
1) затраты на персонал в системе УП;
2) затраты на рабочую силу;
3) расходы на оплату труда;
4) все перечисленное верно

ПК-5

2. Управление затратами в рамках изменяющегося потенциала
относится к следующему уровню:
1) стратегический;
2) оперативный;
3) краткосрочный;
4) тактический

ПК-5

3. Для принятия управленческих решений затраты классифицируют
на:
1) постоянные и переменные;
2) альтернативные и безальтернативные;
3) маржинальные и дифференцированные;
4) все перечисленное верно

ПК-5

4. Стоимостная оценка текущих затрат природных, трудовых и
денежных ресурсов на производство и реализацию продукции -
это:
1) цена продукции;
2) себестоимость;
3) накладные расходы;
4) прямые расходы

ПК-5

5. Производство, превращающее сырье в готовую продукцию:
1) добывающее;
2) перерабатывающее;
3) сборочное;
4) все перечисленное верно

ПК-5

6. Метод расчета себестоимости, который применяется в случаях
серийного и массового производства на предприятиях,
выпускающих большие партии аналогичных изделий:
1) позаказный;
2) фактический;
3) попроцессный;
4) плановый

ПК-5

7. Метод расчета себестоимости при котором в учете используются
только переменные затраты, постоянные же целиком относятся
на результаты того отчетного периода, в котором они возникли:
1) простой «Директ-костинг»;
2) развитой «Директ-костинг»;
3) «Стандарт-костинг»;
4) функциионально-стоимостной анализ (ФСА)

ПК-5



8. Что понимают специалисты под термином «переплата в период
адаптации»:
а) дополнительные премии новичкам;
б) оплата наставничества;
в) социальные льготы молодым специалистам;
г) снижение производительности труда при полной оплате

ПК-5

9. К причинам необходимого оборота кадров относят:
1) увольнение по собственному желанию;
2) увольнение по инициативе администрации;
3) окончание трудового договора;
4) все перечисленное верно

ПК-5

10. Бюджет представляет собой:
1) финансовый план, выраженный в натуральных и денежных
единицах;
2) инструмент для управления доходами и расходами;
3) инструмент для управления ликвидностью компании;
4) все перечисленное верно

ПК-5

11. Стандартная компенсационная выплата при увольнении по
сокращению штата составляет

ПК-5

12. Стандартная выплата при увольнении по причине существенного
изменения трудового договора составляет

ПК-5

13. К финансовым рискам при увольнении сотрудников можно
отнести

ПК-5

14. К оплате труда за отработанное время относят ПК-5
15. К оплате труда за неотработанное время относят ПК-5
16. К социальным выплатам относят ПК-5
17. Процесс бюджетирования расходов на персонал начинается с

этапа
ПК-5

18. От чего зависит размер затрат на прием-передачу дел при
увольнении сотрудника

ПК-5

19. Расходы, которые включают создание кадрового резерва ПК-5

20. Издержки организации в целом на сопоставление соответствия
качественных характеристик персонала требованиям должности
или рабочего места

ПК-5


