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ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в
соответствии с ФГОС ВО
ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования

- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ
Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952)

1. ЦЕЛЬОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ
формирование представления и изучение теоретических основ, приобретение практических

навыков у магистрантов в области управления группой лиц и (или) персоналом организации,
непосредственно вовлеченных в управление проектами и программами для их эффективного
достижения целей

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная
аттестация

Часов

З.е.Всего за
семестр

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самостоятель
ная работа
в том числе
подготовка

контрольных и
курсовых

Всего Лекции

Практические
занятия,
включая
курсовое

проектировани
е

Семестр 2
36 4 4 0 32 1

Семестр 3
Экзамен, Контрольная

работа 108 20 4 16 61 3

144 24 8 16 93 4

4.ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОСВОЕНИЯОПОП
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции,

установленные в соответствии ФГОС ВО.
Профессиональные компетенции (ПК)

Шифр и наименование
компетенции Индикаторы достижения компетенций

информационно-аналитический



ПК-1 Управление
эффективностью
инвестиционного проекта

ИД-1.ПК-1 Знать:
Принципы структурирования инвестиционного проекта
Коммуникации между участниками инвестиционного проекта
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного
проекта
Методические рекомендации по оценке эффективности
инвестиционных проектов
Системный анализ, теория принятия решений при реализации
инвестиционного проекта
Методы и модели управления инвестиционными проектами
Методы управления персоналом при реализации инвестиционного
проекта
Теория управления рисками
Механизмы финансирования инвестиционных проектов
Инструменты проектного финансирования
Рынок капитала и его инструментарий
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для
различных отраслей экономики
Основы архитектуры информационных систем
Основы проектирования информационных систем
Правила внесения изменений в информационных системах
Основы внутрикорпоративных коммуникаций
Методы использования виртуальных технологий
Основы влияния информационных технологий на бизнес-процессы
Стандарты информационных технологий для деятельности
организаций
MDM-системы: наименования, возможности и порядок работы в них
Основные элементы интерфейса MDM-систем
Возможности и порядок поиска и просмотра информации в MDM-
системах
Порядок создания, редактирования, удаления записей в базе данных
MDM-систем



ПК-1 Управление
эффективностью
инвестиционного проекта

ИД-2.ПК-1 Уметь:
Определять операции для реализации инвестиционного проекта
Определять последовательность операций для реализации
инвестиционного проекта
Оценивать ресурсы операций инвестиционного проекта
Оценивать длительности операций инвестиционного проекта
Разрабатывать план реализации инвестиционного проекта
Контролировать план реализации инвестиционного проекта
Работать в специализированных компьютерных программах для
подготовки и реализации инвестиционного проекта
Использовать различные справочно-правовые системы в целях
актуализации правовых документов для реализации инвестиционного
проекта
Осуществлять поиск необходимой информации для подготовки и
реализации инвестиционного проекта
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного
проекта
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками инвестиционного
проекта
Анализировать принципиальные технические решения и технологии,
предлагаемые для реализации инвестиционного проекта
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью
согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному проекту
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту
Декомпозировать инвестиционный проект на стандартные этапы с
четко установленными результатами
Управлять издержками инвестиционного проекта
Оценивать эффективность использования ресурсов по
инвестиционному проекту
Описывать детальное распределение ролей и полномочий между
участниками инвестиционного проекта и соответствующие
взаимосвязи
Планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых
ресурсах
Составлять штатную структуру инвестиционного проекта
Осуществлять мониторинг проектирования информационных систем
Производить оценку результатов управления рисками
Применять виртуальные технологии
Осуществлять поиск информации в базе данных систем управления
основными данными (далее - MDM-системы)
Создавать новые записи в базах данных MDM-систем
Редактировать записи в базах данных MDM-систем



ПК-1 Управление
эффективностью
инвестиционного проекта

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт:
Определения операций для реализации инвестиционного проекта
Определения последовательности операций для реализации
инвестиционного проекта
Оценки ресурсов операций инвестиционного проекта
Оценки длительности операций инвестиционного проекта
Расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта
Определения состава участников инвестиционного проекта
Развития команды инвестиционного проекта
Планирования этапов реализации инвестиционного проекта
Обеспечения качества реализации инвестиционного проекта
Контроля качества реализации инвестиционного проекта
Лидерство в управлении взаимоотношениями с широким кругом
стейкхолдеров
Управления командой инвестиционного проекта

организационно-управленческий



ПК-4 Управление сроками и
контроль реализации
инвестиционного проекта

ИД-1.ПК-4 Знать:
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного
проекта
Системный анализ, теория принятия решений в рамках реализации
инвестиционного проекта
Методы и модели управления проектами в рамках реализации
инвестиционного проекта
Методы управления персоналом в рамках реализации инвестиционного
проекта
Теория управления рисками в рамках реализации инвестиционного
проекта
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов
Инструменты проектного финансирования в рамках реализации
инвестиционного проекта
Рынок капитала и его инструментарий в рамках реализации
инвестиционного проекта
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для
различных отраслей экономики
Международную практику по привлечению инвестиций
Основы обеспечения информационных систем
Основы экологического законодательства Российской Федерации
Анализ данных и процессов на основе больших данных
Классификацию бизнес-процессов
Основы моделирования бизнес-процессов
Основы автоматизации бизнес-процессов и управления бизнес-
процессами
Принципы совершенствования бизнес-процессов
Принципы выбора программного обеспечения
Систему управления взаимоотношениями с клиентами
Технологии автоматизации делопроизводства: искусственный
интеллект, блокчейн, облачные сервисы, виртуальная и дополненная
реальность
Технологии облачных вычислений
Этику финансовых технологий
Правила использования приложений, информации и технических
решений
Правила информационной безопасности, безопасности
обрабатывающей инфраструктуры и приложений
Правила оптимизации ИТ-активов, ресурсов и способностей
Правила обеспечения работы и поддержки бизнес-процессов путем
интеграции приложений и технологий в бизнес-процессы
Правила соблюдения внутренних политик
Степень доступности и безопасности факторов влияния
Политику информационной безопасности
Правила пересмотра политики информационной безопасности
Методы определения операционных рисков и основы управления
операционными рисками
Основы информационной безопасности
ERP-системы: наименования, возможности и порядок работы в них
Основные элементы интерфейса ERP-систем
Возможности и порядок поиска и просмотра информации в ERP-
системах
Порядок создания, редактирования, удаления записей в базе данных
ERP-систем



MES-системы: наименования, возможности и порядок работы в них
Основные элементы интерфейса MES-систем
Возможности и порядок поиска и просмотра информации в MES-
системах
Возможности и порядок использования инструментов MES-систем для
анализа производственной информации
Правила работы в системах управления жизненным циклом продукта и
управления данными об изделии и таск-менеджерах
ЕСМ-системы: наименования, возможности и порядок работы в них
Основные элементы интерфейса ЕСМ-систем
Возможности и порядок поиска и просмотра документов в ЕСМ-
системах
Порядок загрузки документов в ЕСМ-системы



ПК-4 Управление сроками и
контроль реализации
инвестиционного проекта

ИД-2.ПК-4 Уметь:
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах
Использовать различные справочно-правовые системы в целях
актуализации правовых документов
Анализировать принципиальные технические решения и технологии,
применяемые для реализации инвестиционного проекта
Анализировать долгосрочные целевые программы в рамках реализации
инвестиционного проекта
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту
Составлять планы работ по инвестиционному проекту
Оценивать эффективность использования ресурсов по
инвестиционному проекту
Организовывать групповую работу, коммуникации по
инвестиционному проекту
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка в рамках
реализации инвестиционного проекта
Использовать эконометрические методы прогнозирования развития
рынка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные,
документировать полные и исчерпывающие требования к проектам и
процессам организации, их ресурсному окружению
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по
совершенствованию бизнес-процессов инвестиционного проекта
Выявлять риски неисполнения мероприятий плана-графика реализации
инвестиционного проекта
Применять риск-ориентированный подход и страхование кибер-рисков
Использовать децентрализованные распределенные реестры
Использовать технологии искусственного интеллекта
Использовать облачные услуги обеспечения безопасности
Производить анализ данных и процессов на основе больших данных
Осуществлять классификацию и совершенствование бизнес-процессов
Осуществлять моделирование бизнес-процессов
Осуществлять автоматизацию бизнес-процессов и управление бизнес-
процессами
Создавать систему и управлять системой управления
взаимоотношениями с клиентами
Использовать алгоритмы прогнозирования
Применять технологии автоматизации: искусственный интеллект,
блокчейн, облачные сервисы, виртуальная и дополненная реальность
Обеспечивать контроль создания экосистемы финансовых технологий
Создавать инновационные онлайн-решения
Применять технологии поведенческой биометрии
Использовать технологии венчурного финансирования и хедж-фондов
Оптимизировать затраты на ИТ-услуги и технологии
Управлять запланированными изменениями и анализировать
последствия непреднамеренных изменений, принимать по мере
необходимости меры для снижения любых отрицательных воздействий
Производить оценку рисков информационной безопасности
Осуществлять хранение документированной информации как
подтверждение программы аудита и его результатов
Обеспечивать приемлемый уровень ИТ-рисков
Осуществлять поиск информации об изделиях в базе данных
информационных систем для управления всеми бизнес-процессами и
ресурсами организации (далее - ERP-системы)



Создавать новые записи в базах данных ERP-систем
Редактировать записи в базах данных ERP-систем
Осуществлять поиск информации в базе данных систем управления
производственными процессами (далее - MES-системы)
Анализировать информацию о ходе реализации технологических
процессов и результатах контроля с использованием MES-систем
Осуществлять поиск документов в базе данных систем управления
корпоративным контентом (далее - ЕСМ-системы)
Загружать новые документы в ЕСМ-системы

ПК-4 Управление сроками и
контроль реализации
инвестиционного проекта

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт:
Разработки рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных
обязательств по инвестиционному проекту
Планирования сроков и управление сроками инвестиционного проекта
Контроля текущих промежуточных результатов инвестиционного
проекта
Оценки соответствия промежуточных результатов инвестиционного
проекта контрактным обязательствам инвестиционного проекта
Выявления отклонений от плана-графика исполнения контрактных
обязательств по инвестиционному проекту и анализ причин
Организации совещаний с участниками инвестиционного проекта по
проблемным вопросам и определение мероприятий по их устранению
Организации корректировки контрактной документации по
инвестиционному проекту
Организации информационного взаимодействия по инвестиционному
проекту между участниками проекта
Обеспечения межведомственной координации деятельности для
реализации инвестиционного проекта
Мониторинга и содействие в прохождении согласований и получении
разрешений по инвестиционному проекту
Организации завершения инвестиционного проекта
Выявление рисков неисполнения мероприятий плана-графика
реализации инвестиционного проекта
Определение контрольных точек по инвестиционному проекту
Составления отчетов о ходе реализации инвестиционного проекта



ПК-2 Управление
коммуникациями
инвестиционного проекта

ИД-1.ПК-2 Знать:
Коммуникационные технологии в рамках реализации инвестиционного
проекта
Коммуникационные модели в рамках реализации инвестиционного
проекта
Методы коммуникаций и управления коммуникациями в рамках
реализации инвестиционного проекта
Методы контроля коммуникаций в рамках реализации
инвестиционного проекта
Системы управления информацией в рамках реализации
инвестиционного проекта
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для
различных отраслей экономики
Международная практика по привлечению инвестиций
Факторы влияния на ИТ-структуру (принципы, политики и подходы,
процессы, организационная структура, культура, этика и поведение,
информация, услуги, инфраструктура и приложения, персонал, навыки
и компетенции)
Каскад целей организаций
Правила ведения деловой и служебной коммуникации

ИД-2.ПК-2 Уметь:
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта
Использовать различные справочно-правовые системы в целях
актуализации правовых документов
Анализировать данные из источников и оценивать качество и
достоверность предоставленной информации по явным и неявным
признакам
Работать в системах управления взаимоотношениями с клиентами
(далее - CRM-системы)
Работать в рамках процессов облачных технологий бэк-офиса,
открытого исходного кода мидл-офиса, а также фронт-офиса
Создавать ценность для бизнеса, реализуя инвестиции, связанные с
информационными технологиями (далее - ИТ)
Достигать стратегических целей и получать выгоду путем
эффективного и инновационного использования ИТ
Осуществлять поиск и анализ информации для реализации
инвестиционного проекта

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт:
Планирования коммуникаций при реализации инвестиционного
проекта
Контроля коммуникаций при реализации инвестиционного проекта
Подготовки информации об инвестиционном проекте
Подготовки решения о реализации инвестиционного проекта
Подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обязательств
по инвестиционному проекту
Подготовки конкурсной документации и информации о порядке
проведения конкурсных процедур по инвестиционному проекту (в
случае необходимости)
Организации публичных слушаний по инвестиционному проекту (в
случае необходимости)
Обсуждения в прессе результатов реализации инвестиционного
проекта с получением обратной связи от нужной целевой аудитории по
инвестиционному проекту



5. ТЕМАТИЧЕСКИЙПЛАН

Тема

Часов

Наименование темы Всего
часов

Контактная работа .(по уч.зан.)
Самост.
работа

Контроль
самостоятельн
ой работыЛекции Лаборатор

ные
Практичес
кие

занятия

Семестр 3 117

Тема 1.

Роль и основные функции менеджера
инвестиционного проекта и проекта
государственно-частного партнерства.
Стили и модели поведения менеджера
проекта (ПК-1, ПК-2, ПК-4)

40 4 4 32

Тема 2.
Компетентностная модель менеджера
инвестиционного проекта и проекта
государственно-частного партнерства
(ПК-1, ПК-2, ПК-4)

36 2 4 30

Тема 3.

Задачи менеджера проекта по
управлению человеческими ресурсами и
коммуникациями в инвестиционном
проекте. Разработка учебной программы
(ПК-1, ПК-2, ПК-4)

41 2 8 31

6. ФОРМЫТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ
ШКАЛЫОЦЕНИВАНИЯ

Раздел/Тема Вид оценочного
средства Описание оценочного средства Критерии

оценивания
Текущий контроль (Приложение 4)

Тема 1
Дискуссия (по

эссе) (Приложение
4)

Технологии управления саморазвитием
менеджера и профессионального развития
персонала команды

Оценивается: 20
баллов

актуальность и
новизна

представленного
материала (5
баллов),

логичность и
правильность

изложения мыслей
(5 баллов),

продуманность,
творческий и
оригинальный
подход к
освещению

вопроса(5 баллов),
иллюстративность
(5 баллов) Процент
выполнения 0-

100%



Тема 2

Написание кейса и
решение кейса (на
примере других
организаций)
(Приложение 4)

Модели поведения менеджера в различных
ситуациях коммуникаций

Оценивается:20
баллов (10 баллов

за 1 кейс)
логичность и
правильность

изложения мыслей
при реше-нии

кейса (5 баллов),
аргументированно
сть (5 баллов)
Процент

выполнения 0-
100%

Тема 3
Написание

научной статьи,
сообщение

(Приложение 4)

Стратегия управления развитием
профессиональными компетенциями
менеджера инвестиционного проекта

Оценивается:
умение изложить
актуальные идеи
по формированию
компетенций

менеджера проекта
(20 баллов (при
наличии

публикации)).Проц
ент выполнения 0-

100%
Промежуточная аттестация (Приложение 5)

3 семестр
(Эк)

Экзаменационный
билет

(Приложение 5)
Билет включает в себя три вопроса: 1
закрытый и 2 открытых

Оценивается
правильность
воспроизведения
знаний, умение

логично
обосновать точку
зрения, владение
навыками

аргументации
(0-50 баллов)
- правильность
ответов и

использованной
терминологии. (0-

25 баллов)
-аргументация
ответов на

поставленные в
кейсе вопросы. (0-

25 баллов)
Процент

выполнения 0-
100%



ОПИСАНИЕШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ
Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущего контроля

и промежуточной аттестации обучающегося.
Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает

уровень подготовки студента.
Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы студента

в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им системой
оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине.

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущего контроля,
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений.

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине.

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования
компетенций.

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в
пятибалльную систему.

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо.
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно.



Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов на высоком уровне

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме,
понимают, самостоятельно умеют применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.

Могут быть допущены недочеты, исправленные
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа
и т.д.)

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют
применять, исследовать, идентифицировать,
анализировать, систематизировать, распределять по
категориям, рассчитать показатели,
классифицировать, разрабатывать модели,
алгоритмизировать, управлять, организовать,
планировать процессы исследования, осуществлять
оценку результатов на среднем уровне.
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется
исправить самостоятельно.

49 % и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими
знаниями, не умеют самостоятельно применять,
исследовать, идентифицировать, анализировать,
систематизировать, распределять по категориям,
рассчитать показатели, классифицировать,
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять,
организовать, планировать процессы исследования,
осуществлять оценку результатов.
Не сформированы умения и навыки для решения
профессиональных задач

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно»

49 % и менее не зачтено характеристика показателя соответствует
«неудовлетворительно»

7. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Содержание лекций



Тема 1. Роль и основные функции менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства. Стили и модели поведения менеджера проекта (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Роль и основные функции менеджера инвестиционного проекта. Стили и модели поведения
менеджера проекта. Основы поведенческой компетентности менеджера проекта: руководство и
лидерство, вовлеченность и мотивация, самоконтроль, уверенность и убедительность, снятие
напряженности, открытость, творческий подход, ориентированность на результат, продуктивность,
согласования

Тема 2. Компетентностная модель менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Компетентностная модель менеджера инвестиционного проекта, структура компетентностной
модели менеджера проекта (общие, профессиональные и отраслевые компетенции)

Тема 3. Задачи менеджера проекта по управлению человеческими ресурсами и коммуникациями в
инвестиционном проекте. Разработка учебной программы (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Задачи менеджера проекта по управлению человеческими ресурсами и коммуникациями в
инвестиционном проекте. Разработка учебной программы для менеджера проекта (по
функциональным зонам)

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ
Тема 1. Роль и основные функции менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства. Стили и модели поведения менеджера проекта (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Практические задания по выявлению профессиональных ограничений и отбору эффективных и
малобюджетных технологий развития компетенций менеджера инвестиционного проекта

Тема 2. Компетентностная модель менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Дискуссия «Технологии управления саморазвитием менеджера и профессионального развития
персонала команды»

Тема 3. Задачи менеджера проекта по управлению человеческими ресурсами и коммуникациями в
инвестиционном проекте. Разработка учебной программы (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Решение кейсов, выполненных студентами примере других организаций «Модели поведения
менеджера в различных ситуациях коммуникаций»: структура, типы, модель конфликтного процесса
и его последствия, причины конфликтов в проектной команде, методы и стратегия управления
конфликтными ситуациями, модели поведения менеджера в системе управления конфликтными
ситуациями

7.3. Содержание самостоятельной работы
Тема 1. Роль и основные функции менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства. Стили и модели поведения менеджера проекта (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Решение кейсов (управленческих задач) с рассмотрением функций менеджера инвестиционного
проекта; стилей руководства проектом со стороны менеджера, включая модели поведения, методы
общения, процесс ы принятия решений, объемы и способы делегирования полномочий членам
команды

Тема 2. Компетентностная модель менеджера инвестиционного проекта и проекта государственно-
частного партнерства (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Написание научной статьи и доклад-презентация по теме «Стратегия управления развитием
профессиональными компетенциями менеджера инвестиционного проекта»



Тема 3. Задачи менеджера проекта по управлению человеческими ресурсами и коммуникациями в
инвестиционном проекте. Разработка учебной программы (ПК-1, ПК-2, ПК-4)
Написание кейса (на примере организации - базы исследования магистерской диссертации) «Модели
поведения менеджера в различных ситуациях коммуникаций».
Подготовка к экзамену.

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену
Приложение 1

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
зачету/экзамену

Приложение 2
7.3.3. Перечень курсовых работ
Курсовая работа не предусмотрена учебным планом.

7.4. Электронное портфолио обучающегося
В электронном портфолио обучающегося размещается контрольная работа.

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы
Приложение 6

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
Курсовая работа не предусмортена учебным планом.

8. ОСОБЕННОСТИОРГАНИЗАЦИИОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕДЛЯЛИЦСОГРАНИЧЕННЫМИ

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
По заявлению студента
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к

ограничениям их здоровья;
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы

обучения);
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.

9. ПЕРЕЧЕНЬОСНОВНОЙИДОПОЛНИТЕЛЬНОЙУЧЕБНОЙЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ

Сайт библиотеки УрГЭУ
http://lib.usue.ru/

Основная литература:



1. Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебное
пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 208 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/2117169

2. Чуланова О.Л. Управление компетенциями [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО
"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 232 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/2142534

Дополнительная литература:
1. Боссиди Л., Чаран Р. Исполнение: Система достижения целей [Электронный

ресурс]:Практическое пособие. - Москва: ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 325 с. – Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/product/913075

2. Данилова А.С., Здрестова-Захаренкова С.В. Основы профессиональной компетенции
[Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2016. -
136 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/967636

3. Чуланова О.Л. Формирование, развитие и коучинг эмоциональной компетентности в
управлении персоналом организации [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 217 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/1027227

4. Чуланова О.Л. Компетентностный подход в управлении персоналом: схемы, таблицы,
практика применения [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 116 – Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/product/2048141

10. ПЕРЕЧЕНЬИНФОРМАЦИОННЫХТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯПЕРЕЧЕНЬ
ЛИЦЕНЗИОННОГОПРОГРАММНОГООБЕСПЕЧЕНИЯИИНФОРМАЦИОННЫХ

СПРАВОЧНЫХСИСТЕМ, ОНЛАЙНКУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХПРИОСУЩЕСТВЛЕНИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Перечень лицензионного программного обеспечения:
Astra Linux Common Edition. Договор №0417-ПО/2019 от 08.05.2019, Акт №Sk000343 от

24.05.2019 и Контракт № 35-У/2018 от 13.06.2018, Акт № УТ213 от 17.12.2018. Срок действия лицензии
- без ограничения срока.

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017.
Срок действия лицензии - без ограничения срока.

Libre Office. Лицензия GNU LGPL. Срок действия лицензии - без ограничения срока.
Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»:

Справочно-правовая система Консультант +. Договор № 143/223-У/2025 от 02.12.2025 Срок
действия лицензии до 31.12.2026

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия
лицензии -без ограничения срока



11. ОПИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙБАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и
самостоятельной работы обучающихся:

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду УрГЭУ.

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным),
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия,
обеспечивающие тематические иллюстрации.

.



Приложение 1
к рабочей программе

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к экзамену

1. Роль и функции менеджера проекта.
2. Основные элементы компетенций менеджера проекта.
3. Значение руководства и лидерства для менеджера проекта.
4. Этапы группообразования в команде проекта
5. Подходы к формированию команды (целеполагающий (основанный на целях);

межличностный; ролевой; проблемно-ориентированный)
6. Функции управления командой, ориентированные на задачу и на поддержание

группы
7. Оценка эффективности деятельности команды проекта
8. Классификация технологий управления командой проекта
9. Система мотивации членов команды проекта.
10. Модели поведения менеджера проекта и методы его общения с участниками

команды проекта.
11. Этический кодекс менеджера проекта.
12. Процессы принятия решений, объемы и способы делегирования полномочий членам

команды.
13. Модели поведения менеджера проекта при осуществлении самоконтроля.
14. Факторы правильного управления проектом менеджером проекта.
15. Управление человеческими ресурсами в проекте. Матрица распределения

ответственности.
16. Формы и сущность коммуникаций в процессе управления проектами. Задачи

менеджера проекта по управлению коммуникациями.
17. Планирование и организация управления коммуникациями в проекте.
18. Вербальные и невербальные виды и методы коммуникаций.
19. Кадровый аудит персонала и команды, принятие кадровых решений.
20. Механизмы и принципы мотивации в деятельности команды проекта и факторы

демотивации.
21. Структура, типы, модель конфликтного процесса и его последствия.
22. Возможные источники конфликтов в проектной команде и способы их

предупреждения.
23. Методы и стратегия управления конфликтными ситуациями.
24. Модели поведения менеджера проекта при преодолении конфликтов и кризисов.

Кодекс поведения в конфликтной ситуации.
25. Значение переговоров в профилактике конфликтов.
26. Задачи менеджера проекта по оценке эффективности команды управления проектом.
27. Профессиональные и личностные ограничения менеджера проекта. Программа

саморазвития.
28. Структура и содержание учебной программы для развития профессиональных

компетенций персонала
29. Модели поведения участников команды проекта
30. Основные понятия и характеристики команды проекта



Приложение 2
к рабочей программе

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к
экзамену

Примеры закрытых вопросов

Номер
задания

Содержание задания Компетенци
я

1 Выберите корректные утверждения:
а) Доступность и постепенность являются принципами системы мотивации
персонала команды проекта;
б) В самоуправляемой команде большое количество традиционных
управленческих и контрольных обязанностей делегировано членам команды;
в) По теории Ф. Герцберга сила мотивации работника - это степень его
готовности приложить свои трудовые усилия ради достижения цели;
г) «Координатор» относится к коммуникационным ролям индивида в команде.

ПК-1
ПК-2
ПК-4

2 Что не относится к функциям менеджера проекта?
а) Координирует выполнение контракта в интересах заказчика;
б) Производит разбиение проекта на пакеты работ и составляет график
выполнения;
в) Обеспечивает внутренние коммуникации, а также контакты с другими
заинтересованными сторонами;
г) Организует плановые проверки поставщиков

ПК-1
ПК-2
ПК-4

3 Что не относится к факторам формирования команды проекта?
а) специфика проекта
б) организационно-культурная среда
в) стимулирующие программы
г) особенности личного стиля взаимодействия руководителя с членами команды

ПК-1
ПК-2
ПК-4

4 К преимуществам для организации использования внутренних источников найма
персонала относят:
а) низкие затраты на адаптациюперсонала;
б) появление новых технологий;
в) повышение трудовоймотивации, степени удовлетворенности трудом;
г) появление новых импульсов для развития сотрудников

ПК-1
ПК-2
ПК-4

5 Что понимается под текучестью персонала?
а) все виды увольнений из организации;
б) увольнения по собственному желанию и инициативе администрации;
в) увольнения по сокращению штатов и инициативе администрации;
г) увольнение по собственному желанию и по сокращению штатов.

ПК-1
ПК-2
ПК-4

6 К каким методам управления персоналом относится разработка должностныхинструкций
а) организационно-административные;
б) экономические;
в) социально–психологические.
г) интуитивно-творческие

ПК-1
ПК-2
ПК-4

7 В какой из теорий мотивации факторы делятся на три вида: достижение успеха в
целом, стремление к власти, стремление к групповому признанию и уважению?
а). Э. Лоулера, Л. Портера
б). С. Адамса
в). Д.МакКлелланда
г). А.Маслоу

ПК-1
ПК-2
ПК-4

8 Поиск информации, обсуждение информации – это функции управления
командой, ориентированные на:
а). поддержание группы
б). решение задачи
в) ликвидацию проекта
г) презентацию проекта

ПК-1
ПК-2
ПК-4

9 Какой стадии развития команды соответствуют характеристики: недоверие
участников друг к другу, выяснение норм и правил, прояснение задач и
ответственности
а). формирование
б). нормализация
в). бурление

ПК-1
ПК-2
ПК-4



г). выполнение работ
10 Что из перечисленного может быть отнесено к действиям руководителя на этапы

формирования команды?
а) Обеспечивает координацию деятельности группы;
б) Отстаивает свои позиции, утверждает свой авторитет;
в) Участвует в выработке правил взаимодействия в группе;
г) Организует групповые дискуссии для решения проблем

ПК-1
ПК-2
ПК-4

Примеры открытых вопросов

Номер
задания

Содержание задания Компетенция

1-4 Кейс. Вас назначили руководителем проектной группы в процессе ее
деятельности. Проектная группа хорошо выполняет запланированные
работы. Работники эффективно выполняют сложные задачи. Все они
обладают достаточной квалификацией. Однако во взаимоотношениях
членов команды есть некоторые трудности, часты межличностные
конфликты.
Вопросы:

1) Оцените (хорошо/плохо) реализацию функций управления
командой, ориентированных на решение задачи и на
поддержание группы?

2) С чего начать работу в данной группе ее руководителю?
3) Поясните свое решение.
4) Расставьте в порядке значимости для такой группы способы

мотивирования участников (1.нормативный,
2.принудительный, 3.стимулирование)

ПК-1
ПК-2
ПК-4

5 Что характеризует матрица ответственности? ПК-1
ПК-2
ПК-4



Приложение 6
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

УТВЕРЖДЕНЫ
на заседании кафедры корпоративной
экономики и управления бизнесом

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ
КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ ДЛЯ СТУДЕНТОВ ЗАОЧНОЙ ФОРМЫОБУЧЕНИЯ

по дисциплине
Управление профессиональными компетенциями менеджера проекта



1. Цель выполнения контрольной работы
Данная контрольная работа выполняется студентами, изучающими дисциплину

«Управление профессиональными компетенциями менеджера проекта» с целью более
глубокого ознакомления с содержанием тем курса, развития навыков теоретико-
методологических подходов к управлению развитием профессиональными компетенциями
менеджера проекта, разработки методик оценки результативности и эффективности
деятельности менеджера и команды проекта, обобщения литературных материалов и
формулирования выводов о состоянии и развитии компетенций, в т.ч. в функциональных
сферах управления проектами.

Контрольная работа призвана выполнить следующие учебные задачи:
закрепление знаний, умений, полученных на лекционных и практических занятиях;
расширение и углубление учебного материала;
формирование навыков самостоятельного изучения источников;
развитие самостоятельного мышления студентов;
контроль и самоконтроль полученных знаний и усвоенных умений по изучаемому курсу.

2. Требования к выполнению контрольной работы
Контрольная работа выполняется студентами по вариантам:

Номер варианта Начальные буквы фамилий студентов
1 А, Б, В, Г, Д, Э
2 Е, Ж, З, И, К, Ю
3 Л, М, Н, О, П, Я
4 Р, С, Т, У, Ф
5 Х, Ц, Ч, Ш, Щ

Изложение материала осуществляется в соответствии с требованиями:
1. Самостоятельный подбор и изучение литературы.
2. Составление плана работы.
3. Последовательное и краткое изложение материала.
4. Правильное оформление работы:

− указание темы и плана работы;
− грамотное изложение текста работы;
− использование схем, графиков и таблиц для представления аналитического материала;
− оформление ссылок на источники текста, фактических данных, нормативных актов в
тексте работы (автор, название, место издательства, год и т.д.);
− составление списка литературы, использованной для написания работы;
− оформление в соответствии с требованиями Положения о требованиях к оформлению
2016 года.

3. Содержание контрольной работы
Контрольная работа состоит из двух частей.
Первая часть контрольной работы – написание реферата по проблеме.
Тема реферата определяется вариантом. Перечень тем в Приложении А.
Требования к реферату:

- составление плана работы, раскрывающего содержание темы;
- изложение теоретических основ проблемы с раскрытием основных понятий и
экономических категорий (по учебникам, монографиям, периодическим изданиям);
- изложение методических основ, относящихся к тематике реферата, с обязательными
примерами (по литературным источникам или из практики конкретного предприятия);
- освещение современного состояния изучаемого явления или процесса, существующих
проблем и перспектив развития (по фактическим данным предприятия или публикуемым
материалам);



- заимствование материалов из открытых источников не должно превышать 50%.
Минимальный объем реферата 10 стр., текст реферата не должен превышать 15 стр.
машинописного текста. Содержание должно соответствовать поставленному вопросу.
Список источников и ссылки на них обязательны.

Вторая часть контрольной работы – решение управленческих задач (на примере
конкретной организации). Задачи определены вариантом. Перечень задач по вариантам
приведен в Приложении Б.



Приложение А
Темы рефератов

Вариант 1.
Вовлеченность и мотивация менеджера и участников проекта.

Вариант 2.
Ориентированность на результат, эффективность и согласование в системе компетенций
менеджера проекта

Вариант 3.
Механизмы мотивирования участников проекта. Факторы демотивации

Вариант 4.
Методы и стратегия управления конфликтными ситуациями в команде проекта

Вариант 5.
Оценка эффективности деятельности команды управления проектом



Приложение Б
Управленческие задачи (на примере конкретной организации)

Задание:
Построение модели компетенций функционального менеджера проекта (в рамках
диссертационного исследования):

1. Управление содержанием проекта (Project Scope Management)
2. Управление временем проекта (Project Time Management)
3. Управление стоимостью проекта (Project Cost Management)
4. Управление качеством проекта (Project Quality Management)
5. Управление закупками (материальными ресурсами) проекта (Procurement

management (material resources) of the project)
6. Управление персоналом проекта (Project Human Resource Management)
7. Управление рисками проекта (Project Risk Management)
8. Управление коммуникациями проекта (Project Communications Management)
9. Интеграционное управление проектом (Project Integration Management)


